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ul mattone 8 anni di stangate
e 1.500 miliardi andati in fumo

Imu, Tari, Tasi,

Irpef, addizionah
varie: 15 le imposte
sulle costruzioni
Ogni anno il prelievo

e di 50 miliardi
eilgoverno ha

appena autorizzato
i Comuni ad alzare

le aliquote.
Ma la peggiore

e 'imposta occulta
che riduceil valore

dei patrimoni
di LAURA DELLA PASQUA

M Gli italiani su-
biscono ogni an-
no un prelievo di
ricchezza di ben
50 miliardi. A
tantoammontail
gettitodelle tassesullacasa: se
ne contano £il‘1 di 15. E questo
il risultato di un accanimento
fiscale sul patrimonio immo-
biliare iniziato negli anni No-
vanta ma che ha raggiunto il
suo massimo con il governo di
Mario Monti che chiese sacri-

fici straordinari agli italiani. E

il modo piu sicuro per avere
un gettito certo & colpire il
mattone. Ma, passata 'emer-

genza, lastrettafiscale érima-
sta, con effetti recessivi sull’e-
conomia. Se non c¢’é crescita,
unadelle cause é cheilmotore
immobiliare é in panne. L'ex
commissario europeo, suben-
trato a Silvie Be ni nel
2011, per prima cosa colpi la
prima casa con I'lmu che so-
stituiva I'Iei. L'incasso fu di
23,82 miliardi. Nel 2014 ¢ stata
varata la nuova Tasi, 'imposta
sui servizi, dovuta da tutti, in-
quilini compresi. Lacombina-
zione tra le due batoste, come
ha calcolato Confcommercio
sullabase dei dati del ministe-
ro dell’Economia e dell'Istat,
ha fatto sborsare 23,88 miliar-
di. Ma siccome anche il fisco
locale vuole la sua fetta di in-
cassi, se a Imu e Tasi aggiun-
giamo la nuova Tari, la tassa
sui rifiuti, che nel 2014 ha so-
stituito la Tares, I'incasso in
quell’anno é salito a 31,88 mi-
liardi. In 12 mesi, la tassazione
era aumentata del 14%.

La batosta & piu evidente se
siconsidera che in quattro an-
ni, dal 2011, quando per la vec-
chia Ici gli italiani pagarono
9,23 miliardi piu 5,57 di Tarsu
{I'imposta sui rifiuti che cam-
bia nome a ogni governo), al
2014, le tasse sugli immobili
sono cresciute del 115%. Per
effetto della tassazione di
Monti, secondo un’analisi del
sociologo Luca Ricolfi, c’é sta-
ta unaperdita di valore del pa-
trimonio immobiliare tra i
1.000 e i1.500 miliardi.

Con il governo Berlusconi,
infatti, nel 2011 il gettito totale
sugliimmobili era paria11mi-
liardi I'anno (era stata abolita
I'Iei sulla prima casa), diventa-
ti 24 con Monti nel 2012, e au-
mentatifinoaoltre 3o miliardi
conigoverni Letta e Renzi nel
2013 e nel 2014 nonostante la

scomparsa dell'imposta sul-
I'abitazione principale. E arri-

viamoainostrigiorni. Rimane
lapatrimoniale sugliimmobili
dacirca2omiliardil’anno,no-
nostante le eccezioni della no
tax sull’abitazione principale
e lariduzione del 25% dell’im-

osta dovuta per gli immobili

ocati «a canone concordatox».

PERDITA DEL 30%

Dal 2010 - appena prima
dell'introduzione dell'Imu - la
riduzione del valore del mat-
tone ¢é stata pari, secondo I'l-
stat, al 22,9%. A questi numeri
vanno sempre aggiunti quelli
dell'infinite patrimonio diim-
mobili privi di qualsiasivalore
perchénessunolivuole acqui-
stare né prendere in affitto. 1
risparmi degli italiani evapo-
rano ma la politica continuaa
girarsi dall’altra parte. Anzi,
la recente legge di bilancio ha
addirittura concesso ai Co-
muni - per la prima volta dopo
tre anni - la liberta di aumen-
tare ancora le aliquote. Con la
soppressione della Tasi, il get-
tito della tassa sui servizi sara
sostituito dalla nuova Imu,
fondata su unaliquota base
incrementata, che sale dal 7,6
per mille all’8,6 per mille. Ali-
quota che ciascun Comune
puo azzerare (inutile sperar-
lo) o portare sino al 10,6 per
mille (in alcuni Comuni fino
all’11,4). o

Da uno studio dell’econo-
mista Andrea Giuricin per
Confedilizia, emerge che oltre

Gli stranieri ricchi fanno incetta
lvﬂluumlhpnm‘uneda{i
S| pa Vi
*lﬂ-m
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all'Imu, costata nel periodo
2012-2019 al contribuente 183
miliardi di euro, ¢’é un gettito
occulto non caleolato. La ca-
duta dei prezzi reali degli im-
mobili non ha fatto variare il
loro valore catastale. C’é quin-
di un prelievo nascosto dovu-
to alla mancata rivalutazione
(alribasso) del valore degliim-
mobili che nel 2012-2019 é sta-
to di cirea 41 miliardi di euro.
Negli ultimi 8 anni, trail 2011
il 2019 il valore del mattone
residenziale & sceso di circa
1.300 miliardi.

CATASTO INAGGUATO

Sembra rientrato al mo-
mento il progetto di una revi-
sione del catasto, presente
nella bozza della Nota di ag-
giornamento del Documento
di economia e finanza (la co-
siddetta Nadef) e che é stato
blocecato da un intervento di
Confedilizia. La riforma
avrebbe portato aun aumento
della tassazione fino a 5 volte.
L'obiettivo era adeguarsi alle
raccomandazioni della Com-
missione europea, che da
sempre insiste sulla necessita
di aumentare latassazione sul
mattone. Sembra quasi un’os-
sessione quella di Bruxelles
per il nostro patrimonio im-
mobiliare, vera ricchezza del
Paese.

Eppure, tutti gli indicatori
dicono che la crescita del set-
tore in Italia & piatta, mentre a
livello europeo i prezzi delle
case continuano a salire a un
ritmo del 4%. In Spagna, Ger-
mania e Portogallo il trend &
addirittura di un +5% su base
annua. Nel terzo trimestre del
2019 il nostro Paese ha regi-
strato una caduta dei prezzi
dello 0,3% rispetto al trime-
stre precedente.

11 settore & in uno stato co-
matoso e pensare di aumenta-

reil pesodelfisco sarebbe una

operazione folle. Ogni anno

dalla casa arrivano alle casse
del fisco 40 miliardi tra impo-
ste sui redditi, patrimoniali e

tasse sulle compravendite.
Questa cifra sale a 50 miliardi
se si aggiungono gli ulteriori
10 miliardi provenienti, dalla
Tari.

GETTITO SICURO

Solo dall'lTmu, in base ai dati
Istat, nel 2018 il gettito & stato
di 19,9 miliardi mentre dalla
tassa sui servizi sono arrivati
1,1 miliardi. Quale governo sa-
prebbe rinunciare a questa
manna? Riepiloghiamo. que-
sta pioggia diimposte.

Laproprieti.Itributidovu-
ti annualmente dal proprieta-
rio dell'abitazione principale
sono la Tari, il tributo provin-
cialeambientale, il contributo
ai consorzi di bonifica (dove &
previsto), le tasse per i con-
trolli di ascensori, impianti
termici e passo carraio. Sicco-
me 'immobile rappresenta
un reddito ai fini fiscali, & sog-
getto a Irpef, addizionale re-
gionale e comunale, Ires (se &
intestato a societd) e cedolare
(se ¢ affittato). L'abitazione
principale, dal 2014, é esente
dall'lmuedal2016dallaTasi(a
esclusione di quelle di lusso).

Acquisto da un privato. Al
momento dell’acquisto si pa-
ganol'impostadiregistro,ipo-
tecaria e catastale,

Casain affitto. Il proprieta-
rio della casa locata deve ver-
sare ogni anno la nuova Imu
(comprensiva della Tasi), I'Ir-
pef, le addizionali regionali e
comunali, I'imposta di bollo e
di registro. In sostituzione di
queste ultime cinque & previ-
stalacedolare seccaal10% ma
con un tetto al canone, fissato
nelle fasce stabilite dagli ac-
cordi territoriali, per contrat-
ti agevolati. Periliberinonc’é
limite al canone e I'aliquota &
al21%. Dove é previsto, e dovu-
to anche il contributo ai con-
sorzi di bonifica.

diproprieta. Sono

gravati da 7 tributi indiretti:
Iva, imposta di registro, di bol-
lo, ipotecaria, catastale, sulle
successioni e sulle donazioni.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fiato sospeso per la riapertura ...
delle Borse CineSi. Venerd‘l iI MERCATI MATERIE PRIME TITOLI DI STATO

g n d . .O d . F .tch s I I' Ital .a Descrizione Ultimo Var %
DAX 13.157  -1,41%

Agenda dei mercati. Le piazze finanziarie cinesi riaprono dopo quast
dieci giorni di stop. Da Intesa Sanpaolo a Fca: Piazza Affari in attesa Dow Jones 28.859 +0,43%

det risultati delle big

FTSE 100 7.382 -1,36%

02 Febbraio 2020
FTSE MIB 23.781 -1,59%

MILANO - Gili occhi degli

investitori restano puntati verso la Hang Seng 26.449 -2.62%
Cina. Mentre il coronavirus

continua ad espandersi in tutto il

mondo, con la prima vittima Nasdaq 9.299 +0,26%
registrata fuori dal Paese, lunedi
riapriranno anche le Borse cinesi,
chiuse dal 24 gennaio scorso per
le festivita del capodanno e
rimaste ferme precauzionalmente Swiss Market 10.749  -1.02%
alcuni giorni in piu di quanto

previsto. Dopo i pesanti ribassi

degli ultimi giorni visti sulle piazze
finanziarie europee e a Wall
Street, si attende una partenza in
forte affanno anche per i listini del
Dragone.

Nikkei 225 22978 -1,72%

CALCOLATORE VALUTE

Per fronteggiare I'emergenza

finanziaria & scesa in campo

anche la banca centrale cinese EUR - EURO v
che a poche ore dalla ripertura

delle Borse ha varato una maxi v
iniezione di liquidita da 1.200 IMPORTO

miliardi di yuan (circa 173 miliardi
di dollari). Lo strumento utilizzato &
stato quello del "riacquisto
inverso", cioé I'acquisto di asset

sui mercati con l'accordo per la

loro rivendita a un prezzo piu alto in futuro predeterminato.

Sulla sponda domestica venerdi sera I'agenzia Fitch aggiornera il rating sull'ltalia.
Nel suo utlimo giudizio aveva confermato il rating a BBB, due gradini sopra il
livello "junk", con outlook negativo. Piazza Affari guarda invece alla raffica di
trimestrali in arrivo. Tra le big che daranno i conti anche Intesa Sanpaolo,
Unicredit, Fca e Ferrari.

LUNEDI' 3 FEBBRAIO

Pensioni: incontro tra il ministro del Lavoro Nunzia Catalfo e i sindacati su
pensione di garanzia per i giovani e lavoratori 'discontinui'.

Istat: spesa per la protezione dell' ambiente (anni 2008-2018).

CONFCOMMERCIO WEB 3
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Previdenza: a Roma audizione Rete Imprese Italia sui temi del welfare e della
previdenza. Con il presidente Tiziano Treu e la vicepresidente Gianna Fracassi.
Milleproroghe: decreto in commissione Bilancio Camera (in congiunta con Affari
costituzionali).

Rifiuti: audizione rappresentanti Bankitalia a San Macuto. Al termine Audizione
del Presidente dell'lstituto sulla vigilanza per le assicurazioni (Ivass), Daniele
Franco.

Auto: il ministero delle Infrastrutture diffonde il dato sulle immatricolazioni di
gennaio.

Mef: fabbisogno di gennaio.

Bce: in Germania Christine Lagarde, presidente della Bce, presenzia a evento di
Deutsche Boerse.

Usa: Ism manifatturiero gennaio.

Mercati: apre la Borsa cinese.

MARTEDI' 4 FEBBRAIO

Istat: paniere dei prezzi al consumo, anno 2020; stima provvisoria inflazione
gennaio.

Digitale: a Roma convegno "La tutela dei minori nell'ambiente digitale
multipiattaforma. Progettare il futuro fra formazione e regolamentazione”,
organizzato dal Ministero dello Sviluppo Economico in collaborazione con il
Comitato Media e Minori. Apre i lavori il ministro Stefano Patuanelli. Interventi di
Alberto Barachini, Licia Ronzulli e Donatella Pacelli.

Infrastrutture: a Roma incontro sindacati con il Ministro De Micheli su rilancio
infrastrutture, con il segretario generale della Cgil Maurizio Landini.
Milleproroghe: decreto in commissione Bilancio Camera (in congiunta con Affari
costituzionali.

A Roma presentazione del libro di Cesare Salvi "Il Codice Civile - Commentario
- Il Contenuto del Diritto di Proprieta”, con il presidente Abi, Antonio Patuelli.
Organizzata da Cenacolo di Tommaso Moro e Fondazione Pietro Nenni

Fisco: a Roma convengo 'Consulentia Anasf' dei consulenti finanziari. Tavola
rotonda con Marco Bentivogli, segretario generale della Fim Cisl e Enrico
Giovannini, portavoce Asvis.

Ferrari: risultati finanziari e conference call.

Intesa sp: risultati finanziari e conferenze call.

MERCOLEDI' 5 FEBBRAIO

Enel: con Symbola presenta a Roma lo studio "100 Italian robotics & automation
stories". Prevista la partecipazione, tra gli altri, dell'a.d. dell'Enel Francesco
Starace e del presidente di Symbola Ermete Realacci.

Cgil: a Roma assemblea generale NIdiL Cgil, con il segretario generale della
Cgil Maurizio Landini.

Milleproroghe: decreto in commissione Bilancio Camera (in congiunta con Affari
costituzionali).

Welfare: a Roma rapporto Censis Eudaimon sul Welfare aziendale A Roma
inaugurazione Corso di Alta Formazione "verso una prosperita sociale inclusiva
con presidente Abi Antonio Patuelli, presidente Confindustria Vincenzo Boccia,
vice dg Banca d'ltalia Alessandra Perrazzelli.

Popolare Bari: decreto in commissione Finanze Senato.

Cisl: a Milano conferenza giovani Fist Cisl. Partecipa la segretaria generale,
Annamaria Furlan

Innovazione: a Rho (Milano) apertura del Social Innovation Campus con
presidente Ubi Letizia Moratti, presidente Legacoop Mauro Lusetti, presidente di
Fondazione Cariplo Giovanni Fosti, Pierluigi Stefanini, Presidente di Unipol
Gruppo e di ASviS e altri.

Bper: conference call sulla presentazione dei risultati consolidati del Gruppo con
ad Alessandro Vandelli.

Unicredit: risultati finanziari.

Bce: a Parigi intervento di Christine Lagarde, presidente della Bce, al Grand Prix
de I'€conomie des Echos 2019.

Usa: Ism non manifatturiero gennaio; bilancio commerciale dicembre.

GIOVEDI' 6 FEBBRAIO

Sicurezza: tavolo al ministero del Lavoro sulla salute e sicurezza.

Enel: dati preconsuntivi consolidati relativi all'esercizio 2019.

Fca: a Londra presentazione risultati dell'esercizio e del quarto trimestre 2019.
Banco Bpm: risultati finanziari.

Mediobanca: risultati finanziari.

CONFCOMMERCIO WEB 4
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Milleproroghe: decreto in commissione Bilancio Camera (in congiunta con Affari
costituzionali)

Terremoto: a L'Aquila convegno "Innovazione sviluppo ricostruzione: il futuro delle
aree interne", con il presidente di Confindustria Vincenzo Boccia.

Germania: ordini all'industria dicembre.

Usa: sussidi settimanali disoccupazione.

Bce: Christine Lagarde, presidente della Bce, interviene al parlamento europeo
a Bruxelles.

Bce: pubblicazione del bollettino economico.

VENERDI' 7 FEBBRAIO

Istat: commercio al dettaglio dicembre; nota mensile su andamento
dell'economia italiana di gennaio.

Pensioni: incontro Governo sindacati su rivalutazione pensioni in essere.
Milleproroghe: decreto in commissione Bilancio Camera (in congiunta con Affari
costituzionali).

Assiom Forex: a Brescia ventiseiesimo Congresso annuale, in collaborazione
con Ubi Banca.

Sud: a Napoli convegno "Il Rilancio del Mezzogiorno parte dai giovani.
Commercialisti, Imprese, Universita a confronto", con il presidente di
Confindustria Vincenzo Boccia Cgil: a Bergamo iniziativa "Tocca a noi!", con il
segretario generale della Cgil Maurizio Landini.

Istat: a Milano convegno "Imprese che guardano al futuro tra opportunita e nuove
sfide", organizzato in collaborazione con Borsa ltaliana. Partecipano, tra gli altri,
Giuseppe Sala, sindaco di Milano; Attilio Fontana, presidente Regione
Lombardia; Paola Pisano, ministro per I''nnovazione tecnologica; Gian Carlo
Blangiardo, presidente Istat; Carlo Robiglio, vice presidente Confindustria e
Presidente Piccola Industria; Flavio Valeri, vicepresidente Abi; Carlo Sangallii
Presidente Unioncamere; Stefano Buffagni, viceministro dello Sviluppo
Economico.

Mps: risultati finanziari e conference call.

Cnh Industrial: risultati finanziari e conference call.

Germania: produzione industriale dicembre; bilancia commerciale dicembre.
Usa: dati su salario medio gennaio; tasso di disoccupazione gennaio.

Spagna: produzione industriale dicembre.

Cina: bilancia commerciale gennaio.

"La Repubblica si battera sempre in difesa della liberta di informazione,
per 1 suoi lettori e per tutti coloro che hanno a cuore i principi della
democrazia e della convivenza civile"

ABBONATI A REPUBBLICA

Carlo Verdelli

ARTICOLI CORRELATI

Coronavirus, se vince la paura del contatto

Coronavirus, la puntura di spillo che rischia di fare
esplodere la bolla finanziaria globale

Coronavirus, l'allerta negli aeroporti

CONFCOMMERCIO WEB 5
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La nuova Iva incrocia la riforma Irpef
Aliquote nel caos e record di evasione:

la nuova Iva incrocia la riforma Irpef

e Salvatore Padula

L’Iva, insieme all’Irpef, e uno dei
due grandi pilastri del nostro ar-
rugginito sistema fiscale. Conten-
de all’imposta sul reddito delle
persone fisiche il primato della po-
polarita (tuttila pagano o almeno
cosidovrebbe essere) ed e la se-
conda imposta pilt importante
per volume di gettito: quasi
133,5 miliardi di euro di incassi
nel 2018 - controi 187,5 dell’Ir-
pef — che rappresentano il 28,8%
delle entrate fiscali complessive

e il 7,6% del prodotto interno
lordo. Secondo I'ultimo rappor-

to sull’economia sommersa, il
prelievo sui consumi affianca
I'Irpef anche per “propensione
all’evasione”: 37,2 miliardi di
euro, rispetto a un tax gap che
perl’imposta personale arriva a
37,4 miliardi.

eanalogie traIvae Irpef, certo, finiscono qui. Se
non fosse che esattamente come 'Trpef, anche

Plvaattraversaunafasedi granrip sofferenzaed

AdadiudVeisa uildidsC Ul Sl qliUC SOMLCICI A T

evidenzia numerose criticita che, proprio come

avviene per I'imposta sulle persone, attendono

un vigoroso e coraggiosointerventodiriordino.
Cé di pit. Quando si parla di urgenza della riforma della
tassazione deiredditi personali, forse sisottovalutacheessa
potrebbe essere addirittura vanificata dallamancata atten-
zione ai problemidell’Iva, a partire da quelli derivanti dalle
clausole di salvaguardia.

1 Un sistema senza certezze per le alchimie
1 della finanza pubblica
E, ineffetti, la prima astrusitadell'Tva (che inverononderi-
vadall'imposta insé ma dalle alchimie di una finanza pub-
blicasempre piti creativa) éla sua condizione diprecarieta
non pit1 sostenibile, determinata dalle clausole di salva-
guardia; per garantire gli obiettivi di finanza pubblica, le
leggi di Bilancio prevedono futuri aumenti di tassazione
—incrementidellealiquote Iva(edelleaccise)— che posso-
noesseredisinnescati solo serisorse equivalenti sonore-
peritecon taglidispesa,altre entrate, deficit (o conunloro
mix, come ¢ finora accaduto).

Ma pud un’imposta vivere perennemente sottoil ricatto

viamente, no. Eppure, cosiancoraé. Ilche cispingeafare
un salto al 1° gennaio 2021. Anzi, molto prima, perché gia
entroil prossimoioaprile, conilnuovo Def che avviail ciclo
della programmarzione economico finanziaria, il governo
dovra cominciare a ragionare su come affrontare il tema
delle clausole disalvaguardia, ovvero come gestireil previ-
stoaumento delle aliquote Iva peril 2021.

L’'ultima legge di Bilancio ha sterilizzato ’aumento
peril 2020 (circa 23 miliardidi euro). Tuttavia, le clausole
disalvaguardia sonostate “ri-attivate” peril prossimo
biennio: 18,9 miliardi nel 2021 ¢ altri 25,8 miliardi nel
2022 (pur alleggerite rispettivamente di 9,8 miliardie di
3 miliardi). Lalegislazione attuale & gia allineata: I’ali-
quota ordinaria 2021sara del 25% (rispetto al 22% attua-
le) ediventera 26,5% nel2022; eunaliquota ridotta sara
del 129 (oggi siamo al 10).

Ora, € evidente che un aumento dell’Iva di queste pro-
porzioni sarebbe quanto meno avventato. In primo luo-
go, un’operazione di questo tipo finirebbe chiaramente
per avere pesanti ripercussioni economiche, con una
contrazione dei consumi e contraccolpi sull’occupazio-
ne e sulla crescita (a maggior ragione in questa fase di
prolungata debolezza della congiuntura). Per altri versi,
I'aumento seccodelle aliquote non pare una buona solu-
zione in termini di efficienza del sistema, perché, come
e risaputo, 'evasione dell'Ivatende ad aumentare al cre-
scere delle aliquote, mentre il nostro Paese habisogno
diridurre ’evasione.

Il tema, allora, diventa come trasformare in opportunita
un problemachealtrimenti e destinatoa trascinarsidian-
noinanno. Ovvero, capire selavorandopropriosulle debo-
lezze dell’lva, non si possa arrivare a un suoriordino con
tre obiettivi combinati traloro:

e assorbirele clausole di salvaguardia;

o eliminare le storture che I'hanno snaturata;

e farconvergereriformalrpeferiordinoIva,anchenell'ottica
diusorazionale delle (poche) risorse disponibili.

Su quest'ultimo aspetto, in effetti, non si parte da zero.
Comesiricordera, nell’autunnoscorso, fu proprioil ministro

Fisco e contribuenti: Il riordino dell'imposta puo consentire il superamento delle clausole di salvaguardia
la sfida dell’equita (18,9 miliardi solo nel 2021) e il riequilibrio del prelievo rispetto all'imposta sui redditi
IL CANTIERE DEL FISCO Salvia,
basilico e mentre
Occasione per disinnescare rosmarino  origanoe
le clausole di salvaguardia in vaso maggiorana
e rendere pil eque le imposte ~ tassati pagano
il 22%
di Marco Mobili diunpossibile (erilevante)aumentodella tassazione? Ov-
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Roberto Gualtieriad avviareil confrontosuun possibile in-
terventosullealiquoteIva, nella prospettivadi utilizzare par—
tedelmaggior gettito ottentuito allariduzione del cuneofisca-
le(poifinanziata conaltrerisorse). Alloranon se nefece nulla.
Ora, pur conprudenza, proprioa Telefiscoil ministroGual-
tieri haribadito che esistonomoltebuoneragioniper prova-
realmenoaragionare suun percorsodirazionalizzazione-
rimodulazione dell'Tva.

2 Groviglio di panieri e di aliquote diverse anche
1 per beni assimilabili
Uno dei problemi piu evidenti dell'Iva é legato allastruttura
dialiquote e panieri dei beni-servizi, conun caos che crea
ingiustizie e assurde complicazioni. L’assettoattuale delle
aliquote —neabbiamotre pitituna: 4, 10 € 229 oltre allanew
entry del 5%,ametadel 2017 éil portato diunairrazionale
stratificazione diinterventi non sempre attenti all’equili-
brio e all’efficienza dell'imposta.

La lettura delle tabelle dei beni soggetti alle diverse
aliquote talvolta & un viaggio nelmondo dell’indecifrabile.

1 caginitl eclatanti li ha riageunti Fernando DiNicola. ex
1 €as1piu eciatantl i1 nariassund rernandco D1 NIC01a, €X

superispettore Secit, inun’intervista sul Sole 24 Ore del
22 gennaio scorso. La cosa che piti colpisce e 'applicazio-
nedialiquote diverse per beni assimilabili: le piantine in
vaso dibasilico, rosmarino osalviaal 5%, quelle di mag—

giorana. menta e oricano 2l 22 (cenerd Poricano ein “ra-
HrUraia, INCid CONGalIV ail 2260 pLiV 1 Urigaiiu il ia

metto” sitornaal5%).l1gas al 22% e l'elettricitaal 10. Tra
le stravaganze, quella di acqua minerale o caffé (e molti
altri prodotti): 4%in mensa, 10%al bar e al ristorante, 22%
seacquistatiinnegozio. Senza dire che, aesempio, i pro-
dottialimentari sono spalmatisulle quattroaliquote, con
differenze che non sembranoavere alcunalogica: il latte
al 4%, le uova al 10 per cento.

Comesenonbastasse,l'Ivasi caratterizzaancheperla
proliferazione di regimi speciali, esclusioni, esenzioni, ec-
cezioni, facendone un’imposta particolarmente complessa
e soggetta a rilevanti fenomeni di erosione (il Rapporto
programmaticosugliinterventiin materiadi spese fiscali,
allegato al Def, individua 68 agevolazioni direttamente
collegate all’Iva. Qualche annofa, il rapporto Vieri Ceriani
sulle tax expenditures contava circa 120 misure agevolati-
ve, comprese le aliquote ridotte, conun costoperl’erario
di circa 35-40 miliardi di euro).

‘ % Un colpo all’evasione eliminando le storture

« » Aalla alismaka

S 1 WIS GAITMUW LS

Come seneesce? Qualcuno proponediavviare,inmodo
certosino, un riordino che consenta di incasellare ogni
benenel “giusto” livello di prelievo. Pur mantenendol’at-
tuale numero di aliquote, si potrebbero eliminare le stor-

turafelaracalieYdal naceatn azzarandole differenze di
ture (€18 réga:it) Qi passall, aZZeranao & Qlierenze Gl

aliquotaladdove nonsiano giustificate. Eutilizzando an-
chelalevafiscale per premiare o punire determinate scel-
tediconsumo (ne abbiamo unrecente esempio: i prodotti
perligieneintimafemminile sono al 5% se biodegradabi-
li, altrimenti sono al 22).

Ilpuntoe chelavulnerabilita dell'Ivanonriguardasolo
ladistribuzione caotica dibeni e servizinella griglia delle
aliquote, quanto piuttosto la numerosita stessa delle ali-
quote ela“distanza” che tralorosi manifesta. Moltistudio-
si,anchealivellointernazionale, sostengono chelaridu-
zione del numero dialiquote renda il sistema dell’Tva piti
efficiente. Ne e convinto, a esempio, Vincenzo Visco, il qua-
lesuggerisce — daultimo conunarticolo pubblicato sul Sole
24 Ore del 20 settembre 2019 — che riducendo il numero
dellealiquote, e adottandone solouna pariall’attuale livello
medio, intorno al 15-16%, non solo si otterrebbe gettito
identicoa quello che abbiamo ora, ma si avrebbero persino
entrate incrementali per 8-10 miliardi di euro, grazie al
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recuperodi evasione. Ripensare il sistema delle aliquote
consentirebbe quindidiridurrel’elevatissima evasione Iva.

Come sappiamo, il tax gap deli'impostaviaggia iramotii
rivoli (in verita, visti i numeri in ballo, sembrano pit dei
fiumi in piena): si stanno affinando, con risultati positivi
(standoallecifre fornite dal governo), sistemi di contrasto
che, seppurnonindolori pericomplessie costosi adempi-
menti e contraddittori rispetto astrumenti comereverse
chargeesplit payment, potrebbero aiutare aridurrel’infe-
delta fiscale (salve le difficolta oggettive nell'intercettare
le mancate fatturazioni).

Unaparte dell’evasione perosi realizza proprio grazie
all’ampio ventaglio delle aliquote, che consente ai contri-
buentiunasorta di “arbitraggio”fiscale, per una «dichia-
razione selettivainbase alle diverse aliquote all’acquisto
(alte) e alla vendita (basse)», come haricordato anche Di
Nicola. Secondo Visco, cio € confermato dal fatto che
I'evasione dellabaseimponibilerisultainferiore all’eva-
sonedell'imposta: conl'aliquotaunicaquestadifferenza
verrebbe meno, conrilevantibenefici per’erarioin termi-
ni di recupero di evasione.

Natiralmanta cala atrada dalPalimintaimica fncca cone
INAWT A TICTIE, 5C 1d Suladtia il all{Uiild Ulila 1OS5C LOTE

siderata politicamente difficile, si potrebbe pensare - scri-
ve ancora Visco — a un sistema a due aliquote, scelta in
effettiadottata damolti Paesi europei, tenendol'aliquota
agevolatamoltovicinaall’attualelivellodel 4% (daapplica-
realla quasila totalita deibeni alimentari, bollette diuten-
ze, acquisto delle abitazioni) e unificando 10 € 22% a un
livello tale da ottenere un gettito aggiuntivo che, insieme
alrecupero di evasione, potrebbe essere utilizzato per ri-
durre inmodosignificativoil cuneofiscale e/o per mettere
fine o alleggerire le clausole di salvaguardia.

/| llprelievovaspostatodalle dirette alle
“—t 1 indirette, dalle personealle cose
Quisiapreun’ulterioreriflessione. Datempo, tuttele isti-
tuzioni internazionali chiedono cheisistemifiscali favo-
riscanolospostamento del prelievo dalleimposte dirette
aquelleindirette. Spostamento che negli ultimi anni, tra
le due macrocategorie, sicuramente ¢’ stato. Ma, alivello
disingoleimposte, guardandoall’Trpef eall’Iva,inumeri
dicono checi possono ancora essere margini su cuiagire:
I'rpefrappresentail 40,5% del gettito complessivo, men-
trel’Ivasifermaal 28,8.

Iltema e molto discusso. Per semplificare, daunlatoci
sono coloroiqualiritengonoche un aumento dell’Iva fini-

QA QOTNTITA MO AQQOTA PACTraQciun o narnoanalizoarai canbe
olddTIIIPIC PULEOSSUIT ITEITSSIVUL Pk.l plliduzizaic 1CONtri

buenti meno abbienti; dall'altro, c’¢ chiritiene che l'effetto
regressivo potrebbe essereridotto oazzerato selarimodu-
lazione-aumento delle aliquote fosse accompagnato da
unariduzione dell'Trpef suiredditimedio-bassi,anche con
sistemi di impostanegativa per tutelare gli incapienti.

Recentemente, un Working Paper curatoda Nicola Cur-
cieMarco Savegnago, analisti della Banca d'Ttalia (Shifting
taxes from labour to consumption: the efficiency-equity
trade-off, nehascritto Davide Colombosul Sole 24 Ore del
24 gennaio)valutaipossibili effetti della destinazione alla
riduzione dell'imposta personale del maggior gettito deri-
vante dall’aumentodelle aliquote Iva. Il risultato e che su
tre simulazioni effettuate solo in un caso si limitano gli
effetti regressivi del’aumentodell’Iva, e cid accade quando
siaumentano (al 40%) le detrazioni Irpef per lavoro.

Unrisultato che, per certi versi, diventaunrichiamoalla
cautela. Maanche la conferma che lo scambio pit1 Iva-me-
noIrpef puo funzionare se siriesce afar crescereinmodo
significativoil reddito spendibile dei contribuenti (cosache
per altro farebbe bene pure all'economia), con un occhio
diriguardo per le fasce piu deboli.
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7,6

in % del Pil

Eilcontributo delle
entrate Ivaal Prodotto
interno lordo italiano.
L’imposta, pero, insieme
all'Irpef degli autonomi,
e quella conillivello
dievasione piu elevato

L'andamento e il gettito dell'imposta su valore aggiunto

L'IVA ORDINARIA IN ITALIA NEGLI ANNI
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{*) Se non verra disinnescata la clausola di salvaguardia. Nota: Attualmente 'ltalia adotta anche le aliquote del 4, 5 e 10% - Dal 2021 - senen saranno sterilizzate

le clauscle di salvaguardia - l'aliguota del 10% salird al 12%

PAROLA CHIAVE

ILGETTITO TOTALE IL PESO SPECIFICO %
Entrate tributarie 2018. in min Irpef e lva, in milioni e in % sul gettito e sul Pil =
Gettito pil Clausole : Ef
463.296 463.296 1.754.000  disalvaguardia .
100% 100% 100%
Imposte Sono uno strumento g
Indirette utilizzato per la prima
215.665 voltanel 2011 e, daallora,
rinnovato ogni anno. Le IL SOLE 24 ORE
clausole di salvaguardia 20 GENNAIO
Imposte sono di fatto delle 2020 PAG.5
Liipte disposizionidileggeche  sulSole 24 Ore
247.631 fissano misure fiscali di le criticita
maggior gettito — nello dell'lrpef,

specifico, 'aumento delle
aliquote lva e delle accise
- come impegno del
governo e del Parlamento
arispettareisaldidi
finanza pubblica. Le
clausole di salvaguardia
pPOSSONo essere
disattivate - come finora
&sempre avvenuto —sele
risorse attese dagli
aumenti fiscali sono
reperite con altri
interventi.

Fonte: elaborazione su dati del Bollettino
entrate tributarie del Mef. Anno 2018

Fonte: elaborazione su dati del Bollettine
entrate tributarie del Mef, Anne 2018
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LE MINE VAGANTI

Rischio 25%
Aumenti

in agguato
peril 2021

Lalegislazione
attuale gia prevede
per il prossimo anno
'aumento delle
aliquote Iva. Se non
cisaranno
modifiche
normative,
’aliquota ordinaria
sara pari al 25%
(rispetto al 22%
attuale), che
diventera 26,5% nel
2022; I'aliquota
ridotta sara invece al
12% (oggi siamo al
10). Nessuna
modifica e al
momento prevista
per le aliquote
ridotte del 4 edel 5
per cento.
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Maxi-bottino
Attesi quasi
45 miliardi
in due anni

Lalegge di Bilancio
2020 ha bloccato
I'aumento delle
aliquote Iva (circa 23
miliardi di euro), e
ha spostato le
clausole di
salvaguardia -
alleggerite di 9,8
miliardiedi3
miliardi, rispetto
alle previsioni
precedenti - al
prossimo biennio.
Se le clausole non
saranno disattivate,
I'Iva aumentera di
18,9 miliardi nel
2021 e di altri 25,8
miliardi nel 2022.

Le aliquote
Da dove
arrivano
gli aumenti

I’incremento di ogn
punto percentuale
dell’aliquota
ordinaria (oggi pari
al 22%) vale circa 4,4
miliardi di euro. Per
itre puntidi
incremento attesi il
prossimo anno,
dalla prima aliquota
dovrebbero arrivare
13,2 miliardi. A
questi si
aggiungerannois,8
miliardi attesi
dall’incremento di
due punti
dell’aliquota ridotta
del 10%: ogni punto
di aumento vale
infatti circa 2,9
miliardi di euro.
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FRANCESCO SPINI
MILANO
nvestire facendo del bene
all'ambiente e alla societa
sta diventando il nuovo
imperativo dell'industria
delrisparmio gestito. L'ultima
svolta & giunta da uno dei pill
grandi fondi del mondo, Blac-
krock. Il suo numero uno, Lar-
ry Fink, in una lettera indiriz-
zata ai suoi investitori, ha po-
sto la sostenibilita, special-
mente quella ambientale, co-
me«nuovostandard diinvesti-
mento. E la certificazione di
una tendenza in atto da tem-
po anche da parte degli stessi
clienti: la richiesta di prodotti
di investimento che rispettino
i principi disostenibilita staau-
mentando. Dipilt: € unboom.
Perdirla con Bank of Ameri-
ca Merrill Lynch, «uno tsuna-
mi di prodotti & pronto a inve-
stirein “buone” azioni». Tre ca-
tegorie, in particolare, secon-
do le ricerche, guidano le le-
gioni di nuoviinvestitori sensi-
bili ai principi di sostenibilita
che hanno catalizzato anche
Pultima edizione del World
economicforum diDavos: don-
ne, millennials e quelli che nel-
le eleganti banche del centro
chiamano «high net worth in-
dividuals», i Paperonichehan-
no per lo meno un milione di
dollari da investire.

Consapevolezzacrescente

«Secondo le nostre stime - di-
cono da Bank of America - nei
prossimidue decenni, I'ulterio-
re crescita degli attivi nei fondi
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L'INCHIESTA

FRANCESCO SPINI
Con la Greta-Economy
gli investimenti verdi
raddoppiano il premio

PP.12-13

Rispetto agli investimenti tradizionali, i 1300 portafogli etici abbattonoi pericoli di una perdita di valore nel lungo termine
A spingere i prodotti finanziari sostenibili sono Millenials e grandi ricchi. In Borsa perd c'g chili ritiene una "scelta limitante™

La Greta-Economy rende di piu
Doppio premio per i fondi verdi

C’¢ anche chi sfrutta
il fenomeno “green”
per rifarsi 'immagine
in versione ecologica

sostenibili sara di 20 mila mi-
liardi di dollari, I'equivalente
della dimensione odierna
dell’'S&P 500», il principale li-
stino azionario americano. L'I-
talia non fa difetto in questa
corsaalle “buone” azioni.

«I prodotti di investimento
sostenibili, infatti, stanno cre-
scendo con tassi a doppia cifra
in Italia, un fenomeno che ri-
flette piti in generale la consa-
pevolezza crescente nella so-
cieta suquesti temi», dice Emi-
lio Franco, amministratore de-
legatodiMediobanca Sgr. Il fe-
nomeno & esploso soprattutto
negli ultimi due anniincuisié
registrata una crescita del
154% con il lancio di oltre cen-
to fondi sostenibili negli ultimi
tre anni: oggisonopitidi 1300.

Gli investimenti basati su
strategie Sri (investimenti so-
stenibili e responsabili) e Esg
(sigla che definisce in inglese i
tre criteri di attenzione: am-
biente, societd, governance)
valgono circa 375 miliardi. So-
no esclusi settori problematici
come armi, tabacco, alcool,
giocod’azzardo; sifavorisce in-
vece la sostenibilit ambienta-
le e sociale delle societa su cui
si punta. Nel mondo della fi-
nanza, insomma, si fa largola
carica dei fondi “buoni” che si
contrappongonoa quelli tradi-
zionali che fanno la parte dei
cattivi, visto che ancorasi limi-
tano a guardare i parametri
classici, strettamente finanzia-

.
e e TO Py ve

ri, senza curarsi di aspetu Co-
me le emissioni di Co2, la com-
posizionedei consigli diammi-

Mancano ancora
standard uniformi per
selezionaredi titoli
realmente compatibili

nistrazione ole condizionidila-
voro applicate dalle societd in
cui investono. Una distinzione
perd ancoranoncosichiara.

«Riuscire a distinguere i
“buoni” dai “cattivi” non &
sempre agevole — osserva An-
gelo Meda, responsabile azio-
nario e della ricerca Esg di Ba-
nor Sim—. Infinanzasitende a
cavalcarelamodadel momen-
to. Provare oggi a vendere un
prodotto finanziario che ma-
gari rende tanto ma non e so-
stenibile, semplicemente non
funziona». Per questo tutti so-
no, in un modo o nell’altro, di-
ventati verdi. Si é sviluppato il
fenomeno del «green wa-
shing», un “lavaggio” verde
che serve a soddisfare almeno
le esigenze dimarketing. Quel-
le del pianeta, sivedra.

La domanda che da tempo
arrovella gli investitorié se sce-
gliere dove investire anche in
base a criteri non strettamen-
te finanziari facciabene anche
al portafoglio. Insomma:la so-
stenibilita fa guadagnare?
Escluderealcuni settori e titoli
per motivi socialioambientali
hadelle controindicazioni, so-

stengono i detrattori: se non
altro riduce I'universo di inve-
stimento e la possibilita di di-
versificare. Insomma, in Bor-
sac’e chila definisce una «scel-
ta limitante». «E un pregiudi-
zio - ribatte perd Roberto
Grossi, vice direttore generale
diEtica Sgr—. Allimite cisaran-
no meno opportunita di inve-
stimento, ma la selezione eli-
mina quelle che nel me-
dio-lungotermine potrebbero
avere dei problemi per rischi
attualmente sottovalutati».
Avere un alto tasso di soste-
nibilitd per unimpresa vuol di-
re affrontare per tempo temi
come linquinamento e signifi-
ca avere dei processi industria-
litesi aridurreiconflitti conila-
voratori eiclienti. «Questo—di-
ce Emilio Franco, ad di Medio-
banca Sgr-si traduce in un mi-
norrischio dicontroversie futu-
re, sanzioni e risarcimenti. E
consente in Borsa di avere una
volatilita pili contenuta».
Quandoil mercatoscende, que-
stititoli resistono un po’dipiti.
«Le informazioni che si ot-
tengono con un’analisi di so-
stenibilith — precisa Grossi —

ECONOMIA E POLITICA
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permettono di conoscere I'im-
presa da pili punti di vista e ri-
durre i rischi». Ci sono, pero,
studi che cominciano a dimo-
strare come la sostenibilita
possa aiutare anche le perfor-
mance vere e proprie, i guada-
gniinsomma.
Assegnazionedi''rating"

C'¢ in particolare uno stu-
dio di Morningstar che risale
al febbraio dello scorso anno
che ha preso in considerazio-
ne un universo di 56 indici in
cui sono raggruppati titoli se-
condo criteri di sostenibilita.
Di questi, 41 hanno fatto me-
gliodegli indicatori equivalen-
ti non vincolati ai parametri
Esg. Insomma: «Un tasso di
successo del 73%», si legge
nel rapporto. Ma tutto va pre-
so con le pinze, visto che ci so-
nostudi che sostengonoil con-
trario. Molto dipende dai para-

5 DATA STAMPA
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metri utilizzati. La verita, con-
fidaun manager, «& che siamo
ancora di fronte a un Far We-
st», dove non esistono stan-
dard codificati, regole omoge-
nee. «Latradizionale analisi fi-
nanziaria ha pit o0 meno gli
stessi modellida 100 anni-no-
ta Meda, di Banor Sim —. I mo-
delli di valutazione di sosteni-
bilita sono partiti agli inizi de-
gli Anni 2000, dopo lo scoppio
della bolla Internet. Da tre an-
ni il fenomeno & esploso, forse
¢ arrivato il momento di dare
delle regole». InItalia le istitu-
zioni finanziarie sono al lavo-
ro sul tema con il Forum per la
Finanza Sostenibile, L'Unione
Europea stamettendo apunto

un vocabolario e metriche co-
muni per icriteri disostenibili-
ta. Fino ad oggi la confusione
ha regnato sovrana. Sono an-
cora relativamente pochiifon-
di che analizzano le societa in

ECONOMIA E POLITICA

cui investono da questo punto
di vista: serviranno analisti
con nuove professionalita.
Per ora buona parte delle ana-
lisi degli impatti sociali e am-
bientali delle societa la fanno
operatori specializzati che
compongono indici e assegna-
no «rating», ossia g1ud1z1 che
in maniera sintetica danno la
pagella disostenibilita.

La strada, pero, & segnata: i
grandifondihanno deciso che
la direzione & quella. Non solo
Blackrock. Per restare nel no-
stro giardino di casa, Generali
- che gestisce un tesoro da
500 miliardi di euro - ha deci-
sodidisinvestire 2 miliardi og-
gi allocati nel carbone. Nelle
sceltediinvestimentohaallar-
gato le analisi non solo alle
performance ma anchealle po-
litiche di sostenibilita. La nuo-
vafrontiera della finanza. —

= RIPRODUZIONE RISERVATA
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Capitali impegnati
alivello globale
secondo strategie
di investimenti
sostenibili

30 mila

miliardi di dollari

Fondi sostenibili
in Italia
(al 30/9/2019)

1.317

Societa di gestione

che offrono almeno
un fondo sostenibile

85

——
——
o

Sottoscrittori

di prodotti finanziari
sostenibili tra

il grande pubblico

3,40%

nel 2013 -

30,7%

nel 2017 -,

Il mercato dei prodotti finanziari etici
Evoluzione globale delle attivita in gestione sostenibili

IN MILIARDI DI DOLLARI

W 2012 W2014 W 2016 W 2018
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Europa

font Global Sustainable Investment Alliance (BSIA); UBS

Stati Uniti

Gli investimenti SRI
| PRODOTTI DEL RISPARMIO GESTITO

| prodotti di investimento sostenibili

in Italia stanno crescendo con tassi

a doppia cifra grazie alla crescente
domanda da parte di tutti gl investitori
e un'offerta sempre pits ampia

e diversificata

Fonte Mainstreet Partners; MSCI;
Morningstar; Assogestioni; Eurosif

1167%

dei su ricchi
edei mﬂals
sono interessati agli investimenti
sostenibili mentre sono interessati
agli investimenti sostenibili

-Solo il 30%

dei baby boomers

(cioe dei nati 1946 e il 1964)

Deloitte Cent

Funte Bernstein Research; MSCI;
er for Financial Services;
Bank of America Merrill Lynch
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Canada

2015
W Baby Boomers

Australia
Nuova Zelanda

92%

di clienti privati
desiderano promuovere
gli investimenti sostenibili
|

di crescita di investimenti
in Fondi sostenibili
negli ultimi 5 anni

Asia

Mondo

+154%

ultimi 2 anni

Piu di 100

- Fondi sostenibili

lanciati negli ultimi
3anni

B

Quota generazionale

B GenX
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della ricchezza netta delle famiglie

Millennials

2030

M Silent Gen
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ILRETROSCENA

Conte ora teme
una manovra
di Italia Viva

per sostituirlo

[l premier sorpreso dall’escalation dopo I'Emilia
Pronto a convocare un nuovo vertice a breve

di Tommaso Ciriaco

ROMA — Sconcertato. Prima ancora,
preoccupato. «Vedo strani movi-
menti», confida ai ministri dem Giu-
seppe Conte durante il riposo dome-
nicale che precede una settimana di
fuoco. Non si aspettava una batta-
glia del genere, non prima di avere
almeno riunito i partiti per trovare
una via d’uscita sulla prescrizione.
La sensazione & che qualcosa non
torni. Sospetti, che fanno rima con
spettri. Riguardano alcune mosse di
Matteo Renzi, ma anchela frondain-
terna ai grillini, dietro cui si inizia a
scorgere la silhouette un po’ appe-
santita di Luigi Di Maio. «<Dopo I’Emi-
lia ci siamo impegnati a ripartire - &
il suo ragionamento - che senso ha
questa escalation? Abbiamo tempo
per trovare una soluzione, a patto
che siscelga il pragmatismo e nonla
rigidita».

Adesso convochera al pii presto
un vertice per sedare le tensioni,
probabilmente entro mercoledi. Ma
il caos che si & scatenato fiacca l'u-
more di Conte. Non fa piacere ritro-
varsi ad essere 1'unico avvocato d’I-
talia - due, se si conta Bonafede - a
difendere un provvedimento massa-
crato dai penalisti. Per indole, il pre-
mierricerca la mediazione. Aveva of-
ferto la sua soluzione (differenziare
la prescrizione in base alla sentenza
di primo grado), ma i renziani si so-
no opposti. Adesso ne proporra
un’altra, ma solo dopo il confronto
tra alleati. Anche perché, haricorda-
to agli ambasciatori dem, «c’¢ anco-
ra tempo», mentre altre priorita pre-
mono: I'llvaentroil 7 febbraio, Auto-

strade, la verifica di governo e ovvia-
mente ’emergenza del coronavirus.

Eppure Renzi & Ii, e stavolta non
arretra. Dicono che I’abbia colpito
I'accoglienza riservata dai penalisti

a Ettore Rosato, martedi scorso in
piazza Montecitorio: «Raccogliamo
consenso, non molliamo». Dall’altra
parte ci sono perd i 58. Gli stessi che
si preparano a incassare un duro col-
po su Autostrade - chiedono la revo-
ca, invano - e che non possono per-
mettersi un’altra sconfitta.

In mezzo si ritrova Conte. E il Pd,
chelospinge aintervenire, «& urgen-
te una tua presa di posizione». La
priorita diventa allora una nuova
mediazione, che smini due passaggi
potenzialmente rischiosissimi. Il pri-
mo & quello del Milleproroghe, dal
10 febbraio in Aula. I renziani hanno
presentato il “lodo Annibali”, per
congelare 'entrata in vigore della ri-
forma, ma il governo proveraa chiu-
dere la partita mettendo la fiducia.
Ma arrivera comungque il 24 febbra-
io, giorno in cui il ddl del forzista En-
rico Costa - un colpo di spugna sulla
legge Bonafede - approdera in Aula.
Per allora Conte dovra offrire un
compromesso. L’alternativa & che
nel caso di voto segreto quindici
franchi tiratori di maggioranza - tan-
ti ne mancano al centrodestra e Ita-
lia Viva - affossino la riforma e il go-
verno.

Conte, comunque, sente puzza di
bruciato. Non perché tema davvero
una crisi sulla giustizia, quanto piut-
tosto perché intravede nella parabo-
ladi Renzi unapprodo preciso:la fu-

sione con Forza Italia, 1a scomposi-
zione e ricomposizione del quadro
politico. Una volta chiusa la finestra
elettorale di primavera, 'ex premier
potrebbe chiedere la testa dell’avvo-
cato per varare un altro esecutivo.

A Palazzo Chigi studiano ovvia-
mente le contromosse. Nuovi “re-
sponsabili” di Forza Italia, ad esem-
pio, potrebbero sostituire Italia Vi-
va. Ma nulla potrebbe fare Conte
per arginare un altro fenomeno, an-
cora carsico ma chissa fino a quan-
do: la fronda interna ai 5S. Dopo il
passoindietro di Luigi Di Maio, alcu-
ni big antigovernisti contrari all’ac-
cordo col Pd hanno ripreso a com-
battere: Stefano Buffagni (<Non ab-
biamo paura di Renzil»), Manlio Di
Stefano («Se vuole lo scontro, siamo
pronti»), per certi versi anche il reg-
gente Vito Crimi. Dietro ci sarebbe
proprio il ministro degli Esteri. Con
I'obiettivo diriprendersi il Movimen-
to in cambio della sopravvivenza
del governo, secondo i pil1 ottimisti.
Per far saltare Conte in nome di un
patto con il centrodestra di Salvini,
per i pessimisti. «Vedo strani movi-
menti», ripete Conte. E forse ha ra-
gione.
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GIUSTIZIA ILMINISTRO:NON ACCETTO RICATTI

Renzi-Bonafede,
scambio di colpi
sulla prescrizione

sulla prescrizione come di una «follia». E
intima «fermati» al ministro Bonafede. Che

di Lorenzo Salvia

] ) opo la prova del voto in Emilia-Romagna,
la giustizia € il primo scoglio da superare
per il governo Conte II. All'attacco il leader di

Italia viva Matteo Renzi, che parla di riforma

«INoi decisivi». «No alle minacce»
Scontro tra Renzi e Bonafede

Tensione nella maggioranza sulla prescrizione. Iv: senza i nostri voti al Senato non passa

roMA I la giustizia il primo
scoglio che deve schivare il
governo Conte due, dopo la
prova del voto in Emilia-Ro-
magna. A partire all'attacco é
il leader di Italia Viva Matteo
Renzi, che si rivolge diretta-
mente al ministro della Giu-
stizia Alfonso Bonafede, Mo-
vimento 5 Stelle: «Fermati
finché sei in tempo, perché in
Parlamento votiamo contro la
follia che avete fatto sulla pre-
scrizione». E ancora: «Fra le
poltrone e la civilta giuridica
scegliamo la civilta giuridica,
e senza di noi non avete i nu-
meri in Senato». Nel pome-
riggio, via Facebook, arriva la
replica dello stesso Bonafede,
che prima si difende: «Non
accetto ricatti e minacce da
nessuno. E vado avanti». Poi
contrattacca: «lo non penso
che dovremmo tutti pensarla
allo stesso modo. Qualcuno
dovrebbe semplicemente
rendersi conto di non essere
pil al governo con Alfano e
Verdini, che come noto hanno
una concezione della giustizia
lontana anni luce dalla miax».
11 botta e risposta va avanti
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tutto il giorno, con il capo-
gruppo al Senato dei renziani
Davide Faraone che rincara la
dose: «Nessuno ricatta o mi-
naccia Bonafede, lo invitiamo
soltanto a fare i conti in Parla-
mento: al Senato senza di noi
Bonafede va sotto». Dal Pd I'ex
ministro della Giustizia An-
drea Orlando prgva inutil-
mente a ricucire: «E una pole-
mica assurda, confrontiamo-
ci». Mentre dall'opposizione
Matteo Salvini sembra goder-
si lo spettacolo e ne approfitta

per sottolineare la spaccatura
nella maggioranza: «Pazzesco
questo continuo litigio sulla
giustizia, con il governo che
rimanda ogni decisione: sia-
mo pronti a sostenere qua-
lunque proposta per ridurre i
tempi dei processi ed assicu-
rare certezza della pena».

Al di 1a dello scontro (non
novo) tra i due partiti piu di-
stanti tra loro nella maggio-
ranza, la questione di merito
non € proprio irrilevante. 11
partito di Renzi ha presentato
un emendamento al decreto
Milleproroghe, il cosiddetto
«lodo Annibali», che propone

ECONOMIA E POLITICA

nel pomeriggio, via Facebook, replica: «Non
accetto ricatti e minacce da nessuno. Vado
avanti». La difficile mediazione di Conte.

allepagine8e9

di sospendere per un anno la
riforma della prescrizione, gia
entrata in vigore dal primo
gennaio di quest’anno. La ri-
forma della prescrizione, vo-
luta dal Movimento 5 stelle
con la cosiddetta legge Spaz-
zacorrotti, sospende il corso
della prescrizione dalla sen-
tenza di primo grado, sia in
caso si condanna che di asso-
luzione. Oltre al «lodo Anni-
bali», sul tavolo ci sono anche
altre ipotesi di modifica, co-
me quella del Pd che prevede
una sospensione parziale del-
le prescrizione e quella del
premier Giuseppe Conte, che
ferma la prescrizione dopo il
primo grado solo in caso di
condanna. Ma c’¢ anche una
proposta piu radicale, che
cancella del tutto riforma. E
che, presentata da Forza Ita-
lia, arriva in Aula alla Camera
a fine mese: «Votiamola insie-
me per affossare una riforma
incostituzionale» dice ai ren-
ziani il deputato di Forza Italia
Enrico Costa. Sarebbe un se-
gnale politico. E non riguar-
derebbe solo la giustizia.
Lorenzo Salvia
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I'ermali
finché seiin
lempo,
perch¢ in
Parlamento
voliamo
conlro
quesla follia
Matteo
Renzi

9

Qualcuno
dovrebbe
rendersi
conlo che
non ¢ piu
al governo
con Alfano
¢ Verdini
Alfonso
Bonafede

. La parola

SPAZZACORROTTI

La prescrizione estingue
un reato a seguito del
trascorrere di un determi-
nato periodo di tempo.
Dal 1° gennaio é entrata in
vigore la riforma, che ne
prevede il blocco dopo la
sentenza di primo grado:
era nel ddl Spazzacorrotti
approvato dal Conte I

ARoma

Il senatore

e leader di
Italia viva
Matteo Renzi,
45 anni, ieri
all'assemblea
nazionale del
partito
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M5S, Di Maio prova
a stoppare I'intesa
tra Patuanelli

e 1l gruppo Taverna

[.e due correnti contro il ministro pronte a saldarsi
Ecco le contromosse per evitare di finire all’angolo

Sibilia: “Se il ministro
del Lavoro Stefano
riceve Paragone, tutto
a postonon ¢&”
FEDERICO CAPURSO
ROMA
Luigi Di Maio si & inabissato.
Dallasera del passo indietroda
capo politico, ogni sua mossa
all'interno del Movimento vie-
ne tenuta sottotraccia, le voci
dellostaff suonanoovattate, I'a-
genda é ristretta agli impegni
istituzionali della Farnesina.
Eppure-secondo quanto risul-
taaLaStampa- starebberopro-
seguendo quotidianamente i
contatti telefonici e, quando
possibile, le riunioni a stanza
chiusa conil reggente, Vito Cri-
mi. Di Maio vuole cosi prepara-
re il cammino verso gli stati ge-
nerali, ma anche tenere lonta-
no Crimi dallarete della fronda
romana in Senato, capeggiata
da Paola Taverna e Roberta
Lombardi, che starebbe tentan-
do di portarlo dalla sua parte.
Prosegue, allo stesso tempo, lo
sforzo di isolare la corrente di
governisti filo-Pd che ha nel mi-
nistro dello Sviluppo economi-
co, Stefano Patuanelli, il suo
punto di riferimento. Ma que-
sto & un doppio fronte che Di
Maiovedeormai procedere alli-
neato verso gli stati generali.
«Ledue correntistannoconver-
gendo - ha detto, preoccupato,
a chi gli e vicino -. Dobbiamo
mostrargli che la nostra linea
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non cambia. Facciamo atten-
zione».

Da entrambe le fazioni sono
arrivate, nelPultima settimana,
spinte sempre pilt forti che mi-
rano ad aprire il Movimento a
possibili alleanze con il Pd alle
prossime Regionali, soprattut-
to in Campania, Liguria e nelle
Marche. Ma anche a prendere,
pitt che la pedina di capo politi-
co,lamaggioranzadelle poltro-
ne nellorgano collegiale che si
costituird agli stati generali.
Duebattaglie sulle qualile fron-
de interne potrebbero unire le
forze e - per il ministro degli
Esteri - le due correnti stanno
gidiniziando a collaborare. Per
questohachiestodidaresegna-
lialtrettantoforti. Cosi & arriva-
taperdirettissimal’espulsione,
per mano di Crimi, della consi-
gliera comunale M5S che a Pe-
saro ha deciso di entrare nella
giunta del sindaco Pd Matteo
Ricci. E pochi giorni prima, la
stessalinea dura erastata tenu-
ta per reagire a una «riunione
carbonara», organizzata prima
dell'assemblea congiunta dei
parlamentari M5S. Un gruppo
di deputati e senatori, prove-
nientida entrambe le fazioni, si
sarebbe visto primadell’assem-
blaper preparare una raffica di
interventi con cui spostare il te-
ma della discussione sull'aper-
tura al dialogo con i dem. Ma
anche per chiedere di rendere
le riunioni “deliberanti” attra-
versounamodifica delle regole

interne. Inaltre parole, per pro-
vare a imporre ai vertici il vole-
redeigruppidiCamerae Sena-
to. Letruppe delleader, allerta-
te, si sono per0 organizzate per
opporrealtrettante vocicontra-
rie, stoppando anche le modifi-
chechieste.

La fronda dei governisti, agli
occhidi DiMaio, &quella piti pe-
ricolosa. Conta molti big del
partito, come i ministri Riccar-
do Fraccaro e Federico D'Inca,
ma e Patuanelli 'uomo nel miri-
no. [l ministro dello Sviluppossi
¢ finora tenuto a prudente di-
stanza da ogni partita interna,
«altrimenti finisce nel tritacar-
ne-dicevelenosoil sottosegre-
tario all'Interno Carlo Sibilia,
considerato vicino a Di Maio -.
Ma se questorischio esiste, ma-
garic’¢ anche unabuona ragio-
ne. Se decide di ricevere al suo
ministero Gianluigi Paragone,
unoche abbiamo appenaespul-
50, vuol dire che tutto a posto
con Patuanelli non &», Anche
con Tavernail rapporto & ridot-
to all'osso. «Luigi si sarebbe
aspettato almeno una smenti-
ta», spiegano i fedelissimi
dellex capo politico, dopo gli
ultimi articoli pubblicati daque-
stogiornale, in cuisidelineava-
noimeccanismicon cuilPencla-
ve di senatori romani sta pro-
vando a scalare il Movimento.
Cosi anche Taverna finisce sul
gradino piu alto del podio, in-
sieme a Patuanelli, tra i nemici
di Di Maio. Motivo in pili per
unirele forze.—
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Il ministro degli Esteri Luigi Di Maio
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«Su Benetton noi ingenui

Conte? Vorremmo vederlo»

[ leader delle Sardine e gli attacchi: un errore prima o poi doveva capitare

-

%

Le Qmssime mosse
«Stiamo lavorando per
darci un’organizzazione
che approveremo a
Scampia a meta marzo»

Il colloquio

di Cesare Zapperi

miLaNO «La foto con Benetton?
E stata un’ingenuita perché ha
offerto un assist a tutti quelli
che non vedevano l'ora di
screditarci. E stato un errore,
prima o poi doveva capitare.
Ma anche chi ci apprezza deve
capire che non siamo infalli-
bili». Per Mattia Santori e i tre
amici bolognesi con cui ha
fondato le Sardine, la visita a
Fabrica, il centro di formazio-
ne d’eccellenza di Treviso do-
ve Oliviero Toscani cresce gio-
vani talenti della comunica-
zione e dell'immagine under
25, doveva essere un‘'opportu-
nita di confronto (e per lorolo
é stata perché sono rimasti a
scambiarsi idee, in inglese,
per due ore) ma si é rivelata
un passo falso politico. 11 pri-
mo, da quando € nato il movi-
mento, il 14 novembre scorso
in Piazza Maggiore a Bologna,
che finora aveva raccolto solo
apprezzamenti. Tutto per
quella foto a fianco di Luciano
Benetton, I'azionista di Atlan-
tia. «lo non ho nemmeno par-
lato con I'imprenditore. Ea ta-
vola mi avevano riservato un
posto vicino a lui ma ho prefe-
rito rimanere in mezzo ai ra-
gazzi», spiega Santori. Che, a
fronte della marea montante
di critiche e stroncature (sulla
pagina Facebook «6.000 sar-
dine» sono arrivati fino a ieri
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sera piu di 3.000 commenti),
aggiunge: «Noi quattro siamo
andati a titolo personale, non
in quanto rappresentanti del-

le Sardine. Capisco che altri
non lo avrebbero fatto».
Lorenzo Donnoli, portavo-

ce nazionale del movimento,
¢ tra questi. «La malafede sta
in chi guarda quell'immagine
e la strumentalizza. I ragazzi
avranno peccato di leggerezza
ma nessuno puo pensare che
le Sardine stiano con i poteri
forti». Labotta € arrivataed ha
fatto male. «Ma ci & utile —
interviene ancora Santori —
ci mostra quali sono gli argo-
menti che si usano contro di
noi. Non hanno ancora capito
come farci davvero la guerra».

E allora le Sardine rilancia-
no sul piano politico. Oggi é
attesa la risposta di Palazzo
Chigi alla lettera pubblicata su
Repubblica sabato. «Piu del
merito, di cui discuteremo
senz'altro, ci piacerebbe che
dal premier Giuseppe Conte
ci arrivasse la richiesta di un
incontro anche fisico — argo-
menta il ricercatore bologne-
se diventato leader sul campo
—. Per noi, a proposito di uso
dell'immagine, avrebbe un
grande significato. Darebbe la
dimostrazione plastica che
quattro giovani venuti dal
nulla possono portare le loro
istanze dentro Palazzo Chigi
avviando un’interlocuzione
con chi guida il governo». Poi
certo si parlera di Sud («il pre-
mier che é meridionale di ori-
gine sa bene che bisogna par-
tire dalla parte piu svantag-
giata del Paese, quella € la
priorita assoluta e su quella
bisogna investire» chiosa
Donnoli), di decreti Sicurezza
(«per noi non vanno modifi-
cati, ma aboliti. In particolare,
la norma sulla confisca dei
beni rischia di essere un rega-
lo per la criminalita organiz-

zata» osserva la sardina sici-
liana Massimiliano Perna), di
autonomia differenziata (c’e
contrarieta).
«I1 confronto con il governo
é importante — rilancia San-
tori — ma noi stiamo lavoran-
do per darci una organizza-
zione e uno statuto, che ap-
proveremo a Scampia a meta
marzo, che ci consenta poi di
interloquire con i partiti. La
nostra scommessa rimane
quella di continuare ad inve-
stire sul protagonismo civico
dei cittadini di cui noi rappre-
sentiamo semplicemente
l'avanguardia». Il segretario
del Pd Nicola Zingaretti ha
aperto la porta, con le Sardine
si sono fatti vivi anche i mini-
stri Giuseppe Provenzano e
Francesco Boccia (con il pri-
mo ci sard un incontro gia nei
prossimi giorni). «Apprezzia-
mo lo sforzo — conclude
Donnoli —. Ora bisogna vede-
re come e fino a che punto si
sviluppera il coinvolgimento
della societa civile e delle altre
forze non partitiche. Noi rap-
presentiamo un nuovo modo
di fare politica, da noi la gente
si sente ascoltata. Questa é la
sfida anche per il Pd se vuole
davvero cambiare».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

. La polemica

A TREVISO

1 4 fondatori delle Sardine
nella foto con Luciano
Benetton e Oliviero
Toscani durante la visita di
venerdi alla fondazione
«Fabrica» di Treviso
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Promotori

| ragazziche
hanno dato vita
alle Sardine:
€ Roberto
Morotti, 31
anni, ingegne-
re; @ Andrea
Garreffo, 30,
laureato in
Scienze della
comunicazio-
ne; € Mattia
Santori, 32,
laurea magi-
stralein
Economia

e Diritto;

O Giulia
Trappoloni, 30,
fisioterapista.

Ilmovimento &
nato durante la
campagna
elettorale per le
Regionaliin
Emilia-
Romagnaein
opposizione
alla Lega di
Matteo Salvini,
esiépoi
diffusoin tutta
Italia. Il primo
flash mob si é
tenuto a
Bolognail 14
novembre e ha
riunito in piazza
Maggiore circa
15 mila
persone
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Nuovo fallimento

L’allerta per le crisi d’'impresa

puo colpire 60mila societa

AZIENDE IN DIFFICOLTA

Il sintomo € quasi sempre
il patrimonio netto negativo
Piu a rischio le piccole

1'8,4% delle societd di capitali
(60.609) éarischio segnalazione e
la percentuale cresce con il dimi-
nuire della dimensione delle
aziende. E il risultato dell’analisi
effettuata dal Cervedsullabasedei
bilanci 2018 di quasi 72omila im-
prese, al fine di simularel'impatto

delle nuove procedure diallerta in-
trodotte dal Codice della crisi con
I’obiettivo di anticipare ’emersio-
ne delle difficolta. La ricercaverra
presentata oggi pomeriggio a Ro-
ma. Quali parametri evidenziano
conmaggiore frequenzala critici-
ta? Quasi sempre & il patrimonio
netto negativoa far suonareil cam-
panello d’allarme, mentre & molto
pilt contenuto il numero di situa-
zioni di rischio dovute al supera-
mentodei cinque indici individuati
dal Consiglio nazionale deidottori
commercialisti.

Bianca LuciaMazzei apag.s

Rapporto Cerved sui bilanci 2018: in difficolta pil1 di 6omila aziende, soprattutto piccole

1l pericolo di segnalazione riguarda I'11,1% delle micro attivita contro I'1% delle grandi

Nella

gran parte
deicasiil
sintomo el
patrimonio
netto nega-
tivo. Molto
piu limitato
il supera-
mento
degli indici
Paginaa curadi
Bianca Lucia Mazzei

ono pittdi 6omilale societa dicapitalia
rischio allerta, 1'8,4% del totale. Quasi
sempre ¢ il patrimonio netto negativo la
spiadellacrisi, mentre gliSos generati
dal superamento deicinque indici
individuati dal Consiglionazionale dei
dottoricommercialisti (Cndcec) sono piu limitati.
Eil quadro che emerge dall’analisi effettuata dal
Cerved sui bilanci 2018 (e, inassenza, 2017) diquasi
72omila societa di capitali. La ricercaverra
presentata oggi,a Roma, a Osservitalia,
l'appuntamento annuale dedicato dal Cerved
all’analisi delle piccole e medie imprese e incentrato
quest’anno sull'impatto delle procedure di allerta
introdotte dal Codice della crisi.
IInuovo sistema diallertaintrodotto dal Dlgs
14/2019 punta infatti ad anticipare 'emersione delle

difficolta, in modo da aumentare le chance di
risanamento e di continuita aziendale, stella polare
dellariforma. Il nuovo meccanismo entrera in vigore
il15agosto 2020. Perleimprese non obbligate alla
nomina dell’organo di controllolabozza del Digs
correttivo (che dovrebbe approdare abreve al
Consigliodei ministri) prevede pero unrinvio di sei
mesi, al 15 febbraio 2021.

Rischi maggiori per leimprese pili piccole

I due fattori che fanno scattare il rischio allarme
monitorato dal Cerved sono il patrimonio netto
negativo e il superamento delle soglie (diverse
per settore) di tutti e cinque gli indici
individuati dal Cndcec.

Inentrambiicasi, il rischio cresce al diminuire
delle dimensioni aziendali. In difficolta ¢’¢ infatti
I'11,1% delle 465.888 aziende classificate dal Cerved
come microimprese, il 3,8% delle piccole (su 215,702),
control’i,9%delle medie (su 30.541) el'1% delle
grandi (su7.679). Le microimprese costituiscono
inoltre '86% delle societa con patrimonio netto
negativo e1'783% di quelle che accendono gli indici.

Allerta sulla crisi d’impresa:
a rischio otto societa su 100

"ﬁ’ | e
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Eil patrimonio netto negativo a far suonare la
stragrande maggioranza dei campanelli di allarme
(59-548 su 60.609), mentre il rischio per superamento
degliindici scatta solo per 5.865 imprese, la
maggioranza delle quali (4.803) rientracomunque fra
quelle con patrimonio negativo. I risultatinon
cambiano se sirestringe il campo alle 104.570 societa
obbligate a dotarsi degli organi di controllo: delle
3.830aziende arischio segnalazione, 3.695 hannoun
patrimonio netto negativo (e per1’84% sono piccole).

Situazione dirischio nonvuol dire perd automatica
segnalazioneall'Ocri(inuoviorgani di composizione
assistita che dovrannoessere costituitipressole Camere di
commercio): inmolti casisitrattadisocietache hanno
cessatoattivita, avviato procedure concorsualio
liquidazioni mentre, in altri, potrebberoessereadottate
soluzioni diverse,a partire dallaricapitalizzazione. Gli
organidi controllo, di fronte a «fondati indizi di crisi>»
devonoinfatti prima segnalarli all’organo amministrativo
erivolgersiall’Ocrisoloin assenzadiinterventiadeguati.
Le societa pit1 piccole continueranno inoltrearivolgersi

| CRITERI

agliOcc(Organismidicomposizione delle crisi).

Gliorganidicontrollo
In prima fila nella segnalazione anticipata delle
difficolta cisono gli organi di controllo cheil Digs
14/2019 ha esteso anche alle medie Srl: oggil’obbligo
scatta se sisupera uno deinuovi parametri (4milioni di
attivo, 4 diricavi e 20 dipendenti) per due esercizi
consecutivi. Lascadenza perlenomine erail 16
dicembre scorso ma soloil 27,6%delle circa 7omila
nuove Srlobbligate haindicatoil sindaco oilrevisore
(dati Cerved). Sitratta diuna media nazionale che
scende al14,6% in Pugliamentre arrivaal 34,8%in
Emilia Romagna. Questa settimana saranno votati gli
emendamenti al Dl Milleproroghe che prevedono una
riapertura dei termini: diverse le ipotesidi scadenza.
Le Camere di commercio stanno seguendoun
approcciosoftinlinea conleindicazionidi
Unioncamere, secondo le quali, prima di segnalarele
Srlinadempienti al tribunale perle nomine di ufficio,
andavafattounrecall direttamente all'impresa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'impostazione dellaricerca
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L’'analisi svolta dal Cerved sibasa
sul sistema di diagnosi dellacrisi
proposto dal Cndcecal ministero
dello Sviluppo economico: un
meccanismo a cascata che parte
dal patrimonio netto, procede con
'esame della sostenibilita del
debito a seimesiattraverso
lanalisi dei flussi finanziari conil
Dscr (il Debt service coverage ratio,
unindice che pero poche aziende
hanno) e prevedeil ricorso ai
cinque indici individuati dal
Cndcecsoloseil Dscrnoné
disponibile.

L'esameé statofattosudatidi
bilancio e quindile situazioni di
rischioemergonoin baseal
patrimonio netto negativoeal
superamento degli indici. Esclusi
siail Dscrche glialert esterni dei
creditori qualificati (Entrate, Inps e
agente dellariscossione)in caso di
ritardo nei pagamenti
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L'ORGANO
DICONTROLLO

Per chi suonano i campanelli d’allarme

Societa a rischio in base al patrimonio netto negativo
e al superamento dei 5 indici di crisi individuati
dal Consiglio nazionale dei commercialisti
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L'INTERVISTA

Mario Padula, presidente della Covip, 'authority di settore spiega

come aprira il mercato della previdenza integrativa a giovani,

donne e lavoratori delle pmi. Bene gli istituzionali nelle piccole

imprese, ma senza salvataggi. La proposta Tridico? Fa debito

ne nel 2019, recuperando abbondante-

mente la défaillance del 2018. Ma i pro-
blemi della previdenza complementare
in Italia restano da risolvere, a partire da
quello dellinclusione dei giovani e delle
donne, come dice il presidente della Co-
vip, Tautorita di vigilanza, Mario Padula,
in questa intervista. Dove anticipa novita
per quest’anno, la pilt importante delle
quali potrebbe essere 1a possibilita per i
lavoratori di fare I'iscrizione ai fondi pen-
sione non piit solo pervia cartacea, ma fi-
nalmente online. Altre potrebbero arriva-
re con lariforma delle pensioni in discus-
sione tra governo e sindacati, anche se
Padula anticipa la sua contrarieta al fon-
do complementare Inps per i giovani pro-
posto dal presidente Pasquale Tridico.

Quanto hanno reso i fondi pensione
nel 2019?

«l 2019 ¢ andato molto bene. I rendi-
menti sono statidel 7,2% per ifondi nego-
ziali, dell'8,3% per gli aperti, del 12,2% per
i Pip unit linked. 11 Tfr ha invece reso
I'1,5%. Ma la previdenza integrativa va va-
lutata sul lungo periodo. Negli ultimi die-
cianniifondinegozialihannoresoil 3,6%
T'anno, gli aperti il 3,8% e cosi i Pip unit
linked mentre il Tfr il 2%».

I fondi pensione sono andati molto be-
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di Carlo Cinelli e Enrico Marro

11 2020 come si prospetta, anche alla
luce delle conseguenze dell’epidemia
da coronavirus?

«La Covip non fa previsioni. Dipendera
dallandamento dei mercati internazio-
nali sui quali i fondi pensione investono.
Esui quali pesano le prospettive di cresci-
ta dell'economia globale».

Siamo in una fase prolungata di tassi
bassi, addirittura negativi. Questo pe-
sera alla lunga sui rendimenti?

«Ifondi pensione funzionano, tranne al-
cuni casi, a capitalizzazione con la contri-
buzione definita. Quindi, a differenza dei
sistemi a ripartizione e prestazione defi-
nita, per esempio ancora molto presenti
in Germania e nei Paesi Bassi, tassi bassi
non generano un problema di sostenibi-
lita. Ma hanno comunque ripercussioni
sulla capitalizzazione dei montanti con-
tributivi e quindi sulle stesse prestazioni.
In ogni caso, i fondi investono in un am-
pio ventaglio di asset, anche di tipo illi-
quido, proprio alla ricerca di rendimenti
pitt elevati. In Italia ci sono iniziative in
corso sul fronte del private equity che au-
menteranno l'esposizione dei fondi a
questo tipo di asset, ad oggi molto limita-
ta».

A proposito di investimenti, solo una

ECONOMIA E POLITICA

piccola parte restano in Italia. Una fuga
di capitali che impoverisce I'econo-
mia...

«Su 167 miliardi gestiti dai fondi sono
circa 33 quelli investiti in Italia.Questo
per vari motivi. L’economia italiana di-
pende ancora fortemente dal sistema
bancario; le nostre imprese sono di di-
mensione piccola e piccolissima e preva-
lein esse il modello familiare. Dobbiamo
pero allargare il discorso al sistema nel
suo complesso».

Che cosa vuole dire?

«Che il primo pilastro, quello pubblico
Inps, dipende al 100% dallandamento
dell'economia italiana. In questo senso,
la forte componente di investimenti al-
Testero da parte dei fondi integrativi € un
elemento di diversificazione del rischio.
Delresto, i fondi non possono prescinde-
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re dallaricerca di unrendimento adegua-
to sui mercati internazionali, in una logi-
ca di gestione sana e prudente».

Di recente, la Cassa depositi e prestiti,
la pitr rilevante istituzione finanziaria
pubblica, ha annunciato intese con
fondi di categoria proprio in direzione
degli investimenti nell'’economia reale.
Quanta politica e quanto mercato c¢’é in
simili iniziative?

«L/apertura delle imprese al capitale
esterno € di per sé positiva e 'investimen-
to in attivita illiquide va letto nella pro-
spettiva della diversificazione dei porta-
fogli. Assistiamo dunque a passaggiposi-
tivi, sempre che tutti i protagonisti abbia-
no ben chiaro che fondi e casse non
possono né debbono risolvere sititazioni
contingenti di tensione di liquidita nelle
imprese».

La trattativa fra governo e sindacati
sulle pensioni prevede anche un tavolo
sulla previdenza complementare. La
Covip ci sara e con quali proposte?

«Per noi ¢ importante quella che chiamo
l'inclusione previdenziale. Per superare
quei dualismi che si manifestano anche
in altri settori delleconomia italiana. Si
tratta cosi di affrontare il tema della pitt
bassa adesione ai fondi che si riscontra
trale donne, i giovani, tra i lavoratori del-
le piccole imprese e nel Mezzogiorno. In
questo modo pensiamo che si possa svol-
gere al meglio un ruolo di tutela del ri-
sparmio e dei “clienti” dei fondi che é poi
la funzione principale di Covip».

Come?

«Una prima risposta deve venire dalla
maggiore inclusione di queste stesse ca-
tegorie nel mercato del lavoro. Anche per
garantire la sostenibilita sociale del siste-
ma nel suo complesso. Poi si possono fa-
re interventi pilt specifici sulla previden-
za complementare. Per esempio: un uso
pit flessibile della deducibilita dei con-
tributi fino a 5.164 euro, immaginando
che lo sconto fiscale non utilizzato o uti-
lizzato solo in parte in un anno possa es-
sere recuperato in altri anni, cosi da aiu-
tare chi ha carriere discontinue. Altro
esempio: consentire di devolvere nel fon-
do anche solo una parte del Tfr, anziché
tutto, cosa che oggi si puo fare solo se lo
prevede il contratto collettivo di lavoro.
Infine, ¢’ un tema che riguarda I'imple-
mentazione digitale del settore».

Che significa?

«Che, per esempio, deve essere possibi-
le, in particolare per i fondi negoziali,
aderire non solo in forma cartacea ma an-
che online. La Covip spingera il sistema a
farlo. Iorp 11, 1a pit1 recente direttiva euro-

pea sul settore, ci aiuta ad andare in que-
sta direzione. E importante, in particola-
re, per i riflessi che puo avere sulle ade-
sioni nelle piccole imprese, dove il Tfr di
chi non aderisce ai fondi resta in azienda.
Qui se il datore dilavoro interloquisse di-
rettamente col fondo, ci potrebbe essere
un aumento delle adesioni alla previden-
za complementare».

Nel dibattito sulla riforma della previ-
denza si e inserito il presidente del-
I'Inps con la proposta di un fondo com-
plementare pubblico per i giovani. Che
ne pensar

«Che introdurrebbe elementi di instabi-
lita perché si indebolirebbe la divisione
tra primo, secondo e terzo pilastro, con
conseguenze negative sul peso della pre-
videnza pubblica sui conti dello Stato.
Che aumenterebbe I'esposizione dei por-
tafogli pensionistici degli italiani all'an-
damento del economia italiana. Che
avrebbe una collocazione incerta (pila-
stro 1,57) nell'edificio regolatorio italia-
no, che ha fondamenta europee. Inoltre,
si rischierebbe di far confusione sulla
mission dei fondi pensione, che é quella
di trasformare i contributi in prestazioni,
per via della governance pubblica-politi-
c¢a che pare prefigurarsi per questo fondo
pubblico. Infine, 'Inps non fa gestione fi-
nanziaria dei contributi, non é il suo me-
stiere. Complessivamente, vedo quindi
pitt rischi che opportunita. E osservo che
nel mondo la tendenza € opposta: spo-
stare il peso della previdenza dal primo al
secondo pilastro».

La Covip si occupa anche dei portafo-
gli delle Casse professionali. Come sta
questo settore?

«E troppo frammentato. E dovrebbe di-
versificare meglio i rischi. Invece ¢i sono
diverse casse con portafogli in cui perdu-
ra un peso eccessivo dell'immobiliare,
conl'aggravante che le casse sono gli uni-
ci investitori istituzionali sprovvisti di
una regolamentazione degli investimen-
ti. Eun problema di cui sidiscute da anni,
che é urgente risolvere».

Il regolamento interministeriale & fer-
mo da 9 anni. Come si spiega?

«Ci sono molte resistenze, anche ti tipo
politico. Ma nel 2020 le casse non posso-
no pilt pensare di essere legibus solutus
rispetto a un’attivita delicata come quella
degli investimenti. Perché si, é vero che le
casse sono enti privatizzati, ma svolgono
le funzioni del primo pilastro previden-
ziale e quindi non possono sottrarsi alla
regolamentazione. Non so pitt come dir-
low.
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Tutti

i guadagni
I rendimenti netti
delle forme
pensionistiche
complementari,

dati in percentuale
al 2019

Irendimentieil Tfr

. Superficie: 73 %

2018/19 2017/19 2016/19 2014/19 2009/19

1 anno

Fondi pensione negoziali 7.2

Garantito 20
Obbligazionario puro | o7
Obbligazionario misto 76
Bilanciato | 85

Azionario 123

Fondi pensione aperti 83

zg?goasltpgit géstione Garaf':tlto 20
e dellimposta Obbligazionariopuro | 37
sostitutiva Obbligazionario misto 4,2
Bilanciato | 92
Azionario 148
Pip «nuovi»
Gestioni separate 1,7
Unit Linked | 122
Obbligazionario 22
Bilanciato 92
Azionario 186
Fonte: Couip Rivalutazione del Tfr 15
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2 anni 3 anni
2,2 24
04 05
01 0
25 25
2.7 28

30
1,7
0.5
14
12
19
28

1,7
24
0.4
14
40
15

40
24

5 anni 10 anni
25 36
09

| o1 08
2T 39
29 41 |

43
2,5

06 0.7 16
08 | 10 21 |
09 12 28
27 | 29 43 |
45 42 57
18 20 26
23 | 28 | 38 |
0 0.2 10
17 | 17 27 |
37 43 53
17 16 2,0
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L'INTERVISTA GIORGIO SPAZIANI TESTA

«Pressioni internazionali dietro questo accanimento»

11 presidente di Confedilizia: la Commissione Ue e il Fondo monetario insistono per colpire la proprieta immobiliare diffusa

-

B «L’accanimento fiscale,
particolarmente intenso negli
ultimi otto anni, ha fatto per-
dere al patrimonio immobilia-
re un 30% del suo valore. Ma ci
sono picchi ben superiori e
vanno considerati anche i nu-
merosissimi casi di immobili
senza mercato, invendibili e di
fatto con valore azzerato. Sono
andati in fumo trai1.000 e i
1.500miliardidieuro. Rispetto
ai 9 miliardi annui che daval'l-
ci, si & arrivati .a un prelievo
della sola Imu di 22 miliardi».
E duro I'attacco del presidente
della Confedilizia, Giorgio
Spaziani Testa. Tra le sue ulti-
me battaglie concluse con suc-
cesso, l'aver costretto ad ac-
cantonare la riforma del cata-
sto che avrebbe portato a un
aumento importante delle im-
poste. Ora il ricorso alla Corte

costituzionale contro il tetto
massimo dell'Imu, fissato in
via definitiva a 11,4 per mille
per alcuni Comuni tra cui Ro-
ma e Milano: «Non c¢’é giustifi-
cazione per cuiaregimealcuni
Comuni debbano avere un li-
mite piti alto di altri».

ha pesato sull’eco-
nomia 'aumento delle tasse
sul mattone?

«Ilpreliévofiscale sproposi-
tato ha avuto tre effetti princi-

ali: ha impoverito gli italiani,
aridottoil valore degliimmo-
bili e ha contribuito a depri-
mere 'economia. Come: spie-
gano il sociologo Luca Ricolfie
gli economisti Francesco For-
te e Riccardo Puglisi, i contri-
buenti di fronte alla riduzione
del valore dei loro risparmi,
hanno limitato i consumi. So-
no state danneggiate le attivita
collegate al settore, dalle im-
reseedilizie all'industria del-
’arredamento, al comparto
bancario: gli immobili rappre-
sentano la principale garanzia
per gli istituti di creditos.

Da quest’anno la Tasi viene
inglobata nell'lmu. L’'imposta
aumenteri?

«1 primo effetto, nel caso
degli affitti, é il trasferimento
della Tasi sulle tasche del pro-
prietario: finora solo una par-
te piccola era a carico dell'in-
quilino. Poi & stato introdotto
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un aumento dell’aliquota di
base, siaperlaprima casa,da4
a 5 per mille, sia per gli altri
immobili, da 7,6 a 8,6 per mille.
Tutti i Comuni che erano sotto
tali soglie saranno indotti ad
aumentare le aliquote».

11 Fondo monetario inter-
nazionaleétornatoachiedere
ditassaredipiiiilmattone per
ridurre in modo pit impor-
tante il cuneo fiscale. Come
mai questa ossessione per il
patrimonio edilizio italiano?

_«Ma quali aumenti! L'Imu
va ridotta. Alzare le aliquote o
solo mantenerle a questo livel-
lovuol dire rendersiresponsa-
bili della conservazione del si-
stema introdotto dal 2012 dal
governo Monti, che andrebbe
invece smantellato. Gli istituti
internazionali, compreso
I'Ocse, si basano su teorie,
smentite da autorevoli econo-
misti, secondo le quali ¢ meno
dannoso tassare gli immobili
rispetto ad altre manifestazio-
ni economichex.

Sivuole impoverire il Paese
e renderlo facile preda di ac-
quisizioni straniere?

«C’¢ un pregiudizio nei con-
fronti della proprieta immobi-
liare diffusa, se poi ci sia altro
non lo so. Anche la Commis-
sione europea sollecita unari-
forma del catasto con 'obietti-
vo di recuperare risorse. Noi
saremo sempre contraris.

Quante sono le imposte che
gravano sulle case?

«Almeno una quindicina,
pitialcunemenovisibilicomei
contributi ai consorzi di boni-
fica. Questi ultimi sono versa-
mentiteoricamente collegatia
un beneficio, al miglioramen-
to dei territori, ma colpiscono
anchei proprietari di immobi-
liurbani, che quasimai traggo-
no un vantaggio dall’attivita
dei consorzi. Sitrattaspessodi
piccole cifre ma che, siccome
interessano una vasta platea,
garantiscono un gettito consi-
derevole. Proprio questi pic-
coli esborsi durano a lungo an-
che quando siano ingiustifica-
ti, perché difficilmente le per-
sone fanno ricorso, considera-
tiicostidel contenzioso».
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EDILIZIA Giorgio Spaziani Testa

Sul mattone 8 anni di stangate
©1.500 miliardi andati in fumo
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di Massimo Roda e Francesca G. M. Sica  Centro Studi Confindustria

La Silver Economy mondiale?
Sedicimila miliardi da catturare

I invecchiamento demografico &
una delle stide globali pit impor-
tanti, insieme a quella ambientale.
Negli ultimi decenni la popolazione
mondiale é cresciuta rapidamente, é
divenuta pil longeva ed & aumentata
la disuguaglianza tra le diverse fasce
deta. I numero degli over 65 da 674
milioni nel 2018 raggiungera nel 2030
il miliardo, vale a dire oltre 1 over 65
ogni 10 abitanti. Questa fascia di po-
polazione rappresenta una porzione
importante dell’economia globale: il
valore della cosiddetta Silver Eco-
nomy € stimato in 16 mila miliardi di
dollari, un ordine di grandezza tale da
rappresentare la seconda «potenza
economica» mondiale dopo gli Usa.
Da considerare che 1'80% delle perso-
ne con piu di 65 anni vive nelle 20 eco-
nomie maggiormente sviluppate che
insieme producono I'85% del Pil mon-
diale.

L’Italia ha una popolazione tra le pitt
longeve al mondo (83 annilasperanza
divita a fronte di 72) e con una quota
diover 65 trale piu alte: nel 2018 il 23%
del totale (9% nel mondo). Ogni 100
glovani si contano 173 anziani (58 nel
1980) e ogni 3 persone attive sul mer-
cato del lavoro ce n'é uno over 65, il va-
lore pil elevato in Europa e il secondo
al mondo dopo il Giappone.

La domanda generata direttamente
dagli over 65, che in totale sono 13,6
milioni, é di circa 200 miliardi di euro,

quasi un quinto dei consumi delle fa-
miglie italiane ed é stimata al 30% nel
2050. Rispetto agli under 40, gli over
65 in Italia sono consumatori appeti-
bili per le imprese perché hanno: un
consumo pro capite medio annuo pit
elevato (15,7 mila euro), un reddito
medio pil alto (20.000), una maggio-
rericchezzareale pro capite (232.000),
una forte solidita finanziaria (solo 1
anziano su 10 € indebitato, a fronte di
quasi 1 su 3 tra gli under 40); inoltre,
I'incidenza della poverta & inferiore
della meta rispetto agli under 35 (13%
contro 30%) e mostrano una significa-
tiva resilienza al ciclo economico (il
reddito medio annuo degli over 65, tra
le diverse fasce d’eta, & 'unico ad avere
superato i livelli pre-crisi).

Gli over 65 hanno una vita sociale pit
ricca, fanno sport, viaggiano piu fre-
quentemente. Generano una doman-
da dibeni e servizi crescente, diversifi-
cata e sempre piu significativa.

Catturare questa domanda potenzia-
le € una sfida che le imprese devono
cogliere e possono riuscire a soddisfa-
re attraverso l'erogazione di servizi sa-
nitari (le prestazioni per la non auto-
sufficienza, dall’assistenza alle resi-
denze per anziani) e l'offerta di beni e
servizi ad hoc per la terza eta, da quelli
residenziali a quelli culturali e ricrea-
tivi, ai viaggi e turismo, alla domotica,
all'alimentazione.
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CONFINDUSTRIA, UNA PARTITA A CARTE COPERTE

-

Il commento

ROBERTO RHO

CONFINDUSTRIA
UNA PARTITA
A CARTE COPERTE

La corsa alla presidenza di
Confindustria é finalmente entrata
nel vivo, con la designazione dei tre
saggi e il primo giro di (auto)
candidature. Entro qualche
settimana i giochi saranno fatti. La
crisi dei corpi intermedi, i colpi

inferti dalle vicissitudini di questi
anni all’autorevolezza della
associazione e della carica, le
uscite di alcuni nomi illustri (di
imprenditori e di grandi aziende)
rendono la partita assai meno
appassionante di un tempo, ma

I'oggetto della contesa restano pur
sempre il posto a capotavola nel
gotha dell'imprenditoria nazionale
e un microfono acceso nel dibattito
pubblico sulle politiche
economiche e industriali del Paese.
paginall +

ll commento

Le regole per 'elezione
del presidente

non sono il miglior
biglietto da visita per
chi predica trasparenza
e semplificazioni

L’opinione

ROBERTO RHO
L acorsa alla presidenza di Confindustria &
finalmente entrata nel vivo, conla
designazione dei tre saggi e il primo giro di
(auto) candidature. Entro qualche settimana -
e comunque entro il 26 marzo, il giorno del voto in
Consiglio generale - i giochi saranno fatti. La crisi dei
corpi intermedi, i colpi inferti dalle vicissitudini di
questi anni all’autorevolezza dell’associazione e della
carica, le uscite di alcuni nomi illustri (di imprenditori e
di grandi aziende) rendono la partita assai meno
appassionante di un tempo, mal’'oggetto della contesa
restano pur sempre il posto a capotavola nel gotha
dell'imprenditoria nazionale e un microfono acceso nel
dibattito pubblico sulle politiche economiche e
industriali del Paese. Le lacerazioni mai
completamente rimarginate della precedente tornata.
elettorale (labattaglia all'ultimo voto tra Alberto Vacchi
e Vincenzo Boccia) e I'insoddisfazione di molti
industriali - soprattutto nelle aree piii dinamiche del |
Nord - peril quadriennio che sta per concludersi
caricano poi I'appuntamento di un pathos d’altri tempi.
Fin qui la partita si & giocata in un’atmosfera un po’
surreale. Tutti sanno chi sono i candidati, da settimane,
in alcuni casi da mesi. I loro nomi sono noti -il
presidente di Assolombarda Carlo Bonomi, il leader
degli industriali bresciani Giuseppe Pasini, 1a
piemontese Licia Mattioli, 'emiliano Emanuele Orsini -
le loro foto sono sui giornali e sui siti d’'informazione, le
loro chances di successo vengono quotidianamente
soppesate da colleghi imprenditori e osservatori.
Formalmente perd, almeno fino a ieri, di candidati non
ne esistevano. Nessuno di loro ha potuto parlare della
propria candidatura, nessuno di loro ha potuto
rispondere in modo chiaro e diretto nelle interviste
sulla stampa, in radio e in tv, tutti si sono attorcigliati in
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dichiarazioni evasive e involontariamente comiche. .
Eppure, da mesi, sono impegnati in tour sfiancanti in
giro per I'ltalia, ad ogni singola assemblea territoriale o
di categoria, per intrecciare rapporti e raccogliere
promesse di consenso. Eppure, come tutti sanno, i
giochi delle alleanze sono cominciati da tempo. Eppure,
negli ultimi dieci giorni, gli autocandidati hanno
dovuto raccogliere e presentare almeno 19 lettere di
sostegno, scritte e firmate da altrettanti rappresentanti
del Consiglio generale. Sullabase di cosa, senon
esistono candidati, se di candidature non si puo parlare,
se di programmi non si & vista neppure 'ombra? Chissa.
Da oggi in avanti il pallino sara in mano ai tre saggi (la
Commissione di designazione, secondo il lessico
statutario). E qui c’@ un’altra stranezza, perché i saggi,
che dovranno sondare I'intero mondo confindustriale,
dal Piemonte alla Sicilia, vengono scelti tramite
sorteggio. E dall’'urna & uscita una rappresentanza
tutt’altro che equilibrata, visto che due saggi su tre sono
espressione della stessa regione (il Venéto). A loro
toccheri testare il consenso sui nomi degli
autocandidati, senza

la certezza che coloro

che sonoriuscitia

presentarele 19

lettere a supporto

arriveranno fino in

fondo, né che saranno

gli unici, giacchéa

norma di statuto altre

candidature possono

ancora essere

presentate, questa

volta con il sostegno

del 20 per cento dei

membri dell’Assemblea dei delegati. Dopo cinque
settimane, cioé il 12 marzo, i saggi presenteranno
finalmente al Consiglio generale i nomi dei candidati, e
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questi ultimi i loro programmi. Due settimane dopo

il voto che eleggera il nuovo presidente di
Confindustria, voto che in teoria potra ancora essere
ribaltato e cancellato dall’Assemblea dei delegati.

Piti che una procedura per la scelta del presidente di
un’associazione sembra una piéce di teatro
dell’assurdo. Un groviglio diregole farraginose,
barocche, anacronistiche, nonostante I'ultima riforma
dello statuto, lungamente discussa dagli imprenditori,
sia ancora recente, essendo stata definitivamente
approvata nella primavera del 2014. E fuori dal tempo, e
anche un po’ ipocrita, il meccanismo delle candidature
che non si possono dire mentre i candidati gia stringono
alleanze e raccolgono consensi, perfino scritti. E
incomprensibile la soglia del 10 per cento dei consensi
(di membri del Consiglio generale) solo per presentare
una autocandidatura: una regola che obiettivamente
facilita il compito di chi ha una carriera associativa alle
spalle o una struttura importante chelosostiene ¢, al
contrario, rende la vita difficile agli eventuali outsider.
Lasegretezza, le soglie d’accesso alte, le settimane

di consultazioni riservate fino alla presentazione

delle candidature sono il terreno ideale per

chivolesse costruire il consenso dei colleghi

sulle promesse, sugli scambi di favori o di poltrone
(dieci vicepresidenze e i posti nei consigli del

Sole 24 Ore e della Luiss ). Per chi predica - con molte
buone ragioni - alle amministrazioni pubbliche
trasparenza, semplificazioni, sburocratizzazione

non & un esempio di buone pratiche,

né il miglior biglietto da visita possibile.
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Oggiil rientro dei connazionali da Wuhan, poi la quarantena. Messaggio di Mattarella al presidente Xi

«Oral'Ttalia cerca la cura»

Annuncio dello Spallanzani: isolato il virus. In Cina i guariti superano i morti

solato il coronavirus all'ospedale
Spallanzani di Roma.

RICERCA

dapagina2apagna?

[solato il virus
«A Roma il ceppo di Wuhan»

[ annuncio del ministro Speranza
e dei medici dello Spallanzani
«Ora si puo cercare una terapia»

llaria Capua

«Un successo della
ricerca italiana, ma
per arrivare a una cura
Ci vorranno sei mesi»

ROMA In soli due giorni i ricer-
catori italiani hanno «cattu-
rato» il coronavirus. A meno
di 48 ore dalla diagnosi di po-
sitivitd per i primi due pa-
zienti ricoverati in Italia, i vi-
rologi dell’Istituto Nazionale
Malattie Infettive «Lazzaro
Spallanzani» sono riusciti ad
isolare I'agente patogeno re-
sponsabile dell'epidemia che
sta spaventando il mondo ed
ha gia ucciso oltre trecento
persone.

«Sono sinceramente molto
orgoglioso anche a nome di
tutto il governo», ha detto il
ministro della Salute Roberto
Speranza che ne dato l'an-
nuncio ufficiale. «Il coronavi-
rus € stato isolato e ne € stata
ricostruita la sequenza geno-
mica. I nostri medici sono un
valore straordinario». I dati
saranno subito messi a dispo-
sizione di tutta la comunita
internazionale. «Un grande
plauso ai ricercatori e allo
staff medico dello Spallanza-
ni», si & congratulato su Twit-
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ter il premier Giuseppe Con-
te. «Siamo orgogliosi del no-
stro servizio sanitario nazio-
nale, tra i migliori a livello
mondiale».

Un successo per la nostra
ricerca scientifica, come sot-
tolinea Giuseppe Ippolito, di-
rettore scientifico dello Spal-
lanzani. «Siamo stati tra i pri-
mi in Europa ad isolare il vi-
rus». Dopo Cina, Australia,
Giappone, Usa e Francia, con
Iistituto Pasteur, appena due
giorni prima di noi. «Si apro-
no spazi per nuovi test di dia-
gnosi e vaccini. L'Italia diven-
ta interlocutore di riferimen-
to per questa ricerca. Noi ne
abbiamo ora tre sequenze ed
€ lo stesso ceppo di Wuhan».

La comunita scientifica
esulta. «Grazie all'ottimo la-
voro dello Spallanzani da oggi
anche I'ltalia potra comincia-
re a lavorare direttamente per
cercare una terapia», dichiara
Silvio Brusaferro, presidente
dell'lstituto Superiore di Sani-
ta. Anche Giovanni Rezza, di-
rettore del Dipartimento Ma-
lattie Infettive dell’lss, sottoli-
nea l'importanza di questa
scoperta, fondamentale per
poter sconfiggere il virus kil-
ler: «Potremo confrontarlo
coni ceppi gia isolati per valu-

tare eventuali mutazioni,
mettere a punto i metodi dia-
gnostici e testare l'efficacia di
molecole antivirali».

11 sequenziamento del co-
ronavirus «€ un successo del-
lo Spallanzani e della ricerca
italiana», ha detto la virologa
Tlaria Capua che pero avverte:
«Il vaccino non e dietro I'an-
golo, ci vorranno almeno sei
mesi».

Intanto il ministro Speran-
za ha convocato a Palazzo Chi-
gi per questo pomeriggio alle
18 1a conferenza dei capigrup-
po,lanciando un appello al-
I'unita «senza polemiche po-
litiche». Che perd non sono
mancate nemmeno stavolta.
Mentre infatti il ministro del-
I'Economia, Roberto Gualtie-
ri, dichiara che «la nostra sa-
nita si conferma un’eccellen-
za, per questo I'abbiamo so-

stenuta nella legge di bilancio
e continueremo a farlo», e il
ministro degli Esteri Luigi Di
Maio elogia il team dello
Spallanzani («Queste sono le
nostre eccellenze, questa €
I'ltalia»), Andrea Marcucci,
presidente del gruppo Pd al
Senato scriveva su Facebook
che «sul virus bisogna ascol-
tare solo gli scienziati e igno-
rare completamente i dema-
goghi», con probabile riferi-
mento a Matteo Salvini, che
haaccusato il governo di scar-
sa efficienza, ma si € compli-
mentato con i medici dello
Spallanzani. Il leader leghista
¢ stato preso di mira in ma-
niera esplicita dall'onorevole
dem Filippo Sensi: «Mentre
allo Spallanzani il virus veniva
isolato dal team di ricerca ita-
liano, Salvini stava in diretta
ad attaccare».
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Un commento «da sciacal- ‘ ‘ .
lo della domenica», lo catalo-
ga il collega salviniano Clau-
dio Durigon. E il vicepresi-
dente leghista del Senato, Ro- e
berto Calderoli aggiunge:

«Trovo ridicolo che esponen-

ti della maggioranza si siano 1
intestati questa scoperta, co- . ~'
me se potessero avere qual- "

che merito».

1l senatore forzista Mauri-
zio Gasparri accusa: «Lo Spal-
lanzani merita elogi, ma la Ci- " 4
na ha messo in difficolta il : -
pianeta non condividendo in
modo tempestivo informa-
zioni essenziali».

Glovanna Cavalil
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La vicenda

®ll31
dicembre 2019
gli ospedali

di Wuhan,
metropoli della
Cinacentrale,
registrano
decine di casi
di polmonite
misteriosa. Il
contagio &
avvenuto nel
mercato ittico
Wuhan Huanan

(¥ 3 § S

@ Ai primi di
gennaio il virus
2019-nCoV
viene sequen-
ziato: éun
coronavirus
simile alla Sars.
1123 gennaio
sidecide di
isolare Wuhan
(11 milioni di
abitanti). Viene
messain qua-
rantena anche
Huanggang
(7,5 milioni)

® Giovedi sera
il premier Con-
teannunciai In visita Un turista asiatico con la maschera protettiva mentre lascia piazza San Pietro (Guaitoli)
primi due casi

in Italia: una

coppia cinese

invacanza

aRoma
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Economia e politica I ¢ scelte di bilancio dei recenti governi,
dettate dalla ricerca del consenso immediato, hanno prodotto

soltanto effetti limitati sullo sviluppo e hanno peggiorato il debito

PERCEH

 LTTALIA CRESCE MENO

DEGLI ALTRI PAESI EUROPEI

di Lorenzo Binl Smaghi

1 calo del prodotto lordo italiano
nell’'ultimo trimestre del 2019, a
fronte di una crescita, seppur in
rallentamento, del resto dell'eco-
nomia europea, conferma una
tendenza in atto oramai da anni.
L’Italia continua a essere il fanali-
no di coda in Europa, superata di
recente anche dalla Grecia. Dal
2014 al 2019 il reddito nazionale é
aumentato di circa il 5% in Italia
contro il 10% nella media dell'area
dell’euro (9% in Germania, 8% in
Francia, 15% in Spagna). Questo ri-
sultato non pud non far riflettere
sulle politiche che sono state
messe in atto nel nostro Paese ne-
gli ultimi anni.

Per quel che riguarda la politica
monetaria non ci sono differenze
sostanziali, dato che la Banca cen-
trale europea fissa lo stesso tasso
d’interesse per 'immissione di li-
quidita nei sistemi bancari dei va-
ri Paesi dell'area monetaria. Dal
punto di vista della politica fisca-
le, invece, I'Italia ha implementato
in questi anni una costante e pro-
gressiva espansione. Il saldo di bi-
lancio primario, ossia al netto de-
gli interessi, & sceso di circa 1 pun-
to percentuale dal 2013, a poco ol-
tre I’1% del Pil nel 2019.
Nell'insieme dell’area dell’euro,
invece, I'attivo primario ¢ aumen-
tato, indicando una tendenza alla
restrizione.

Nonostante una impostazione
della politica di bilancio pil
espansiva, I'ltalia é cresciuta me-
no dell'area dell'euro. Questa ap-
parente contraddizione suggeri-
sce che l'azione di politica econo-
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Svolte Tasse

Dovremmo smeltere Anche un sistema fiscale

di fare perno solo sulla piu favorevole al lavoro

?csa pubblica e cambiare  piuttosto che alle rendite
inalmente strategia sarebbe cruciale

mica attuata dai governi che si so-
no succeduti negli ultimi cinque

anni non sia stata efficace. Anzi, é
stata controproducente, visto che
ha determinato un aumento del
debito pubblico, mentre nella me-
dia europea il debito si ¢ ridotto,
rispetto al reddito. La fragilita re-
lativa dell'economia italiana € au-
mentata, a fronte di crescenti in-
certezze e tensioni internazionali.

L'inefficacia dell'azione di bi-
lancio deriva da vari fattori. Il pri-
mo riguarda la composizione del-
la spesa pubblica, che é aumenta-
tanella parte corrente —ad esem-
pio con misure come gli 8o euro,
quota 100 o il reddito di cittadi-
nanza — mentre sono stati com-
pressi gli investimenti, che hanno
maggiore impatto sull’attivita
economica. Il secondo fattore de-
riva dall'incertezza riguardo al fi-
nanziamento delle maggiori spe-
se, determinata da un espediente
contabile inventato nel 2011, in ba-
se al quale si impegnano i futuri
governi ad aumentare I'Iva nel ca-
50 in cui non vengano trovate altre
forme di copertura. Le lunghe di-
scussioni sul cosidetto «disinne-
sco» delle clausole di salvaguar-
dia hanno creato, anno dopo an-
no, crescenti timori riguardo a
possibili futuri aumenti di tasse,
che hanno scoraggiato i consumi
e gli investimenti. Infine, il rinvio
nel tempo del risanamento fisca-
le, spesso accompagnato da di-
chiarazioni pubbliche mirate a
denunciare precedenti impegni
concordati a livello europeo, e tal-
volta anche da minacce di uscita
dall'euro, hanno alimentato le pa-
ure dei risparmiatori e mantenuto
elevato il differenziale tra i rendi-
menti dei titoli di Stato italiani e
quelli europei, il cosidetto spread.
Cio si e tradotto in un maggior co-
sto, non solo per I'emittente pub-
blico ma anche per le aziende e le

banche italiane, che devono com-
petere con controparti collocate
in Paesi fiscalmente pil discipli-
nati del nostro, dove il tasso d’in-
debitamento & pil1 favorevole.

La politica di bilancio messa in
atto dai governi degli ultimi anni
non ha prodotto effetti rilevanti
sulla crescita e ha peggiorato il
debito perché é apparsa chiara-
mente dettata dalla ricerca del
consenso immediato, in partico-
lare prima delle tornate elettorali.
L’ironia é che queste politiche
non hanno avuto un impatto du-
raturo sul consenso, che ¢ siste-
maticamente venuto meno ai go-
verni in carica. A differenza di chi
governa, i cittadini sembrano aver
capito che la pressione fiscale non
si misura guardando alle entrate
bensi alla spesa pubblica com-
plessiva, che comunque deve pri-
ma o poi essere finanziata con un
aumento di tasse. Il debito creato
per finanziare la spesa non é altro
che un incremento differito di
pressione fiscale.

Forse € venuto il momento di
cambiare strategia di politica eco-
nomica, smettendo di far perno
solo sulla spesa pubblica e affron-
tando piuttosto i colli di bottiglia
che frenano 'economia italiana,
come da anni raccomandano le
istituzioni nazionali e internazio-
nali. La lista € lunga, dalla giusti-
zia alla pubblica amministrazio-
ne, dalla scuola alla concorrenza.
Anche un sistema fiscale pit1 equo
e pilt favorevole al lavoro, piutto-
sto che alle rendite, sarebbe cru-
ciale per creare incentivi efficaci.

Prima si prendera questa dire-
zione, abbandonando la via della
spesa facile, prima il Paese riusci-
ra a superare la fase di declino
tendenziale nella quale si trova da
anni. E prima potrebbe arrestarsi
I'erosione di consenso nei con-
fronti della classe politica.
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VIAGGIO NEL PAESE DELLE TASSE
N N ' 1 |

RITOCCHINI INSUFFICIENTI
PER UN SISTEMA DISORDINATO

La riforma I limiti del
dovrebbe essere settore derivano
complessiva e in larga misura
investire l'intero  dalla mancanza
panorama di un disegno
tributario generale

di Mauro Mareé ¢ Nicola Rossi

i torna a parlare con forza della necessita di una rifor-
ma dellTrpef, come, del resto, ¢ avvenuto periodica-
mente negli ultimi 40 anni. Le ragioni sono fondate e
sono molte ma é opportuno rendersi conto che la riforma
dovrebbe essere generale e complessiva ed investire 'intero
sistema fiscale e non solo I'lrpef. Ma procediamo con ordine.
Si é sempre sostenuto che la riforma fiscale del 1973 fosse
nata gia vecchia, perché il mito dell'imposta personale capa-
ce di garantire 'unicita di trattamento di tutti i redditi (com-
prehensive income tax) — molto attraente in teoria — fini
per risultare, fin dall’inizio, di difficile applicazione. Alcuni
redditi, per tante e svariate ragioni, ne furono esclusi, altri
furono oggetto di trattamenti di favore o tassati in modo ce-
dolare. Si pensi ai redditi agricoli, a quelli da fabbricati, o ai
redditi da capitale (i diversi tipi di redditi finanziari, da plu-
svalenze, da partecipazione). E si pensi anche ai redditi di
impresa, data la loro dimensione e il tipo di contabilita o,
infine, i redditi diversi. E I'elenco potrebbe continuare e, an-
zi, dovrebbe essere regolarmente aggiornato perché sotto
questo profilo la fantasia del legislatore tributario sembra
essere inesauribile. Per cui un'imposta personale unica in re-
alta non ¢’é mai stata. Piuttosto diverse imposte personali —
diverse per la tipologia di reddito e per le capacita differen-
ziate di valutazione e di accertamento dello stesso da parte
dell’'amministrazione tributaria — hanno finito nel tempo
per convivere.
E fin dal suo avvio, I'Trpef é stata caratterizzato dalla previ-
sione di molte spese fiscali (tax expenditures o, come si dice
da qualche tempo, bonus) che anzi, nel corso degli ultimi 30
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anni, si sono moltiplicate e hanno finito per riguardare un
po’ tutte le imposte e non solo I'Irpef. Cosi come, fin dal suo
avvio, si tenne I'lrpef accuratamente separata dal suo «nega-
tivox, e cioé dall’assistenza, generando cosiun sistemadiim-
poste e benefici scoordinato e incoerente in cui esistono
molte piu aliquote reali o effettive rispetto a quelle nominali,
con salti e picchi notevoli in relazione a diversi valori dei red-
diti imponibili, oltre che al passaggio da scaglione a scaglio-
ne.

Liniquita orizzontale

Ma c’é di pit. [ lavori che tra il 1964 e il 1973 caratterizzarono
il processo diriforma tributaria misero con forza in evidenza
che un'imposta di massa come quella che si voleva adottare
avrebbe richiesto capacita di accertamento da parte dell'am-
ministrazione omogenee e uniformi, cosa che nonsembrava
allora possibile e che avrebbe richiesto una riforma profonda
e un significativo potenziamento dell’amministrazione tri-
butaria. Il problema € ancora lontano dall’'essere risolto an-
che se la tecnologia sembra poterci imporre 0ggi quei passi
avanti che la volonta politica ha spesso cercato di evitare di
fare.

In questo contesto, I'iniquita orizzontaie — ii trattamento
diverso di contribuenti con lo stesso livello di reddito ma de-
rivante da fonti diverse o, per fare un secondo esempio, il
trattamento diverso di famiglie con livelli di reddito simili
una volta che si tenga adeguatamente conto della composi-
zione familiare — € ormai una caratteristica strutturale del
sistema, spesso e volentieri piu grave e pit odiosa della stes-
sa iniquita verticale (e cioé il trattamento per alcuni non suf-
ficientemente diversificato fra contribuenti con diversi livelli
di reddito).

Inbreve, una profonda riforma dell'Irpef appare non pit rin-
viabile. Ma fermarsi ad essa sarebbe un grave errore. Come si
€ visto, i limiti del sistema derivano in larga misura dalla
mancanza di un disegno generale che sia capace di trattare
equamente situazioni diverse non solo sotto il profilo del li-
vello del reddito imponibile. La mano del prelievo non sa co-
sa fa la mano della spesa, e all'interno della prima le diverse
dita— le diverse forme di prelievo— si muovono in maniera
scoordinata. Per gli umani si parla, in questo caso, di disturbi
del sistema nervoso centrale. Tutto lascia supporre che il bi-
lancio dello Stato sia affetto dalla medesima patologia.

La mancanza di coerenza fra voci diverse di entrata é tanto
nota quanto spesso non solo tollerata ma addirittura favori-
ta. Non diversamente accade perl'assenza di coordinamento
fra versante del prelievo e versante della spesa che ha conse-
guenze altrettanto serie.

La tradizione italiana di finanza pubblica ha sempre pensa-
to alle imposte essenzialmente come al prezzo dei servizi
pubblici. Il che implica, fra l'altro, che per valutare l'effetto
redistributivo non si debba guardare solo alla distribuzione
del carico tributario ma anche agli effetti della spesa pubbli-
ca. Effetti che ad oggi vengono ancora largamente trascurati
e ignorati. La corrispondenza tra imposte e spesa pubblica
dovrebbe, al contrario, essere stringente e considerata come
un punto essenziale per la valutazione della politica fiscale e
dell’azione redistributiva dell'operatore pubblico.

Obiettivi

Nel corso degli ulti-
mi decennisi éinvece
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imposta la fiducia,

eccessiva e per noi
mal riposta, che la
maodifica della distri-
buzione dei redditi
che emerge dall’eco-
nomia di mercato si
debba fare essenzial-
mente, se non esclu-
sivamente, con il si-
stema dei tributi che,
dovendo avere molti
altri obiettivi (ad
esempio, di gestione
della congiuntura o macroeconomici in senso lato), finisce
per sovrapporre gli uni agli altri e per perdersi per strada.

La modifica della distribuzione dei redditi di mercato ¢
obiettivo molto difficile da conseguire. Da perseguire, certo,
ma anche, se non soprattutto, con la spesa pubblica o con
altre forme di intervento pubblico, diverse dal sistema tribu-
tario. Essendo realisticamente consapevoli che la fiducia che
poi si riesca davvero a realizzarla in economie sempre pill
complesse e digitali vacilla sempre piu.

Assegnare al sistema tributario finalita pressoché esclusive
di redistribuzione lo espone a incoerenze drammatiche e
produce effetti perversi e indesiderati che I'attuale Irpef pie-
namente testimonia. Politiche di redistribuzione del reddito
e della ricchezza vanno dunque tentate, purché adeguata-
mente definite e costruite con gli strumenti dell’intero bilan-
cio pubblico.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Irpef 2017 Dichiarazione ai fini Irpef 2018 - Contribuenti per scaglione di reddito™

Contribuenti Irpef % Imposta media [T

numeno miglaadieuro | sultotale |percontribuente, euro sul totale
Da zero o inferiore | 1.017.044 0 0% 0 247%
0-7.500 9.240.695 720065 | 0.41% 78 22.42%
Fino 7.500** 10.257.739 720065 | 041% 70 24,89%
7.500-15. 000 8.364.569 | 7.091.451 | 4,07% 848 20,30%
15.000-20.000 5805616 | 14153525 | 812% 243 14,09%
20.000-35.000 11.721602 | 56957541 | 3269% | 4.859 28.44%
35.000-55.000 3.254.257 | 34352187 | 1971% 10.556 7.90%
55.000-100.000 1340111 | 29105884 | 16.70% 21.719 3.25%
100.000-200.000 375154 | 17.174002 | 986% 45779 0.91%
200.000-300.000 53997 | 4922115 | 282% 91.155 0,13%
Sopra 300.000 38291 | 9773375 | 561% | 255239 0,09%
TOTALE 41211336 (174250145 | 100% | 100%

Fonte: elaborazione Itinerar previdenziali su dati Mef
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I1. GAP UOMINI-DONNE
STIPENDI:
COME SICREANQ

LE DISPARITA

di Gustavo Ghidini 9

STIPENDI, SERVONO 257 ANNI
PER LA PARITA UOMO DONNA

La lotla alla disuguaglianza tra maschi e femmine nella busta paga non ¢ slata vinta da nessun Paese

Le disparita nascoste del nostro sistema. I contratti nazionali di lavoro offrono una base fissa che vale per tutti, ma le

lavoratrici poi sono penalizzate nel corso della carriera. E il divario nel privato (20%) ¢ piu alto che nel pubblico (4,2%)

-

Le donne continuano ad
essere pagate circa un quinto
meno degli uomini

(Global wage report 2018)

di Gustavo Ghidini

a lotta contro la diseguaglianza retributiva tra

uomini e donne non decolla. Eppure, rispetto

alla questione della presenza femminile nei
board, ampliatasi grazie alla legge Mosca-Golfo e
che coinvolge una ristretta élite femminile, quella
del pay gap € una battaglia popolare. «A livello glo-
bale non ¢’¢ nessun Paese che abbia raggiunto
l'nguaglianza di genere, indipendentemente dal li-
vello di sviluppo, dalla regione o dal tipo di econo-
miax» ci ha fatto sapere Anna-Karin Jatfors, direttore
regionale di UN Women, l'ente dell'Onu per 'ugua-
glianza di genere e lempowerment femminile. Se-
condo il World Economic Forum, la disparita politi-
ca verra colmata tra 95 anni. Quella retributiva tra
257 anni.

11 Global Gender Gap Report 2020, appena pubbli-
cato, segnala che I'talia ¢ scesa dal 70° al 76° posto
mondiale nella classifica dei Paesi che attuano la pa-
rita salariale. Una donna italiana guadagna in media
circa17.900 eurol'annorispetto ai 31.60o maschiliea
fronte di molte pit1 ore lavorate, perché viene pagata
proporzionalmente meno e fa molto piti lavoro non
retribuito di un vomo (lavori domestici, cura dei fi-
gli, ecc.).

Rincara la dose il Global Wage Report 2018/19 del-
I'International Labour Organization: le donne con-
tinuano ad essere pagate circa il 20% di meno ri-
spetto agli uomini. Le lacune retributive di genere
rappresentano una delle maggiori ingiustizie so-
ciali di oggi e per questo motivo tra i 17 obiettivi per
lo sviluppo sostenibile 2030 dell’Onu ¢’é «la piena e
produttiva occupazione e un lavoro dignitoso per
tutti e la parita di retribuzione perlavoro di pari valo-
re».

Il rapporto dimostra che le spiegazioni tradizionali,
come le differenze nei livelli di istruzione, hanno un
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impatto limitato rispetto ai divari retributivi di gene-
re. Le donne risultano pilt istruite degli uomini in
molti Paesi, ma guadagnano di meno, a parita di
ruolo. I salari poi sono tendenzialmente pili bassi
nelle imprese e nelle aziende a prevalenza femmini-
le. Secondo i dati raccolti, un fattore che pesa sul di-
vario salariale € la maternita. Le lavoratrici madri
hanno stipendi pit1 bassi rispetto a quelle senza figli.
Cio puo essere legato a una serie di cause, tra cui in-
terruzioni o riduzioni dell'orario di lavoro, occupa-
zione in mansioni pilt favorevoli agli impegni fami-
liari, ma che comportano salari pit1 bassi o stereotipi
nelle decisioni relative agli avanzamenti di carriera.

Discriminazioni occulte

InTtalia, gli elementi fissi che compongono la retri-
buzione sono stabiliti dai contratti collettivi nazio-
nali, senza differenziazioni di genere e pertanto non
consentono discriminazioni salariali dirette. Tutta-
via, un sotto-inquadramento della lavoratrice, a pa-
rita di lavoro effettivamente svolto, un mancato
avanzamento dilivello possono condurre a discrimi-
nazioni salariali «occulte», un tema rilanciato di re-
cente dal Movimento Consumatori. Determinate po-
litiche salariali e di organizzazione dei tempi dilavo-
ro, insieme all’assenza di servizi complementari che
permettano di conciliare le esigenze lavorative con
quelle familiari, contribuiscono nella misura del
30% alle diseguaglianze di retribuzione nelle azien-
de. Trale cause del differenziale retributivo ¢’é 1a mi-
nore capacita negoziale delle donne nei confronti
del datore di lavoro, spesso dovuta alla necessita di
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barattare la flessibilita di orario con una retribuzio-
ne pitt bassa. Inoltre, le donne, indipendentemente
dal fatto che abbiano o non abbiano figli, sono paga-
te meno degli uomini, perché molte aziende riten-
gono che possano, anche in proiezione, produrre
potenzialmente meno a causa di ipotetiche assenze
sul lavoro dovute a possibili responsabilita di cura
della famiglia. Anche elementi variabili come i su-
perminimi e ifringe benefit complementarialla re-
tribuzione principale possono essere utilizzati

per discriminare, sotto il profilo retributivo.
Secondo gli ultimi dati disponibili, 'Unione
europea ha fissato 1‘indice che misura la di-
scriminazione salariale di genere in 16,2%,
come media tra i Paesi europei, con un di-
vario pensionistico di genere del 36,6%.
Ma I'indicatore pil1 corretto € quello che
misura invece 'impatto di tre fattori tra
loro combinati: guadagni orari, ore retri-
buite e tasso di occupazione sul reddito
medio di uomini e donne in eta lavorati-
va. Se si prende in considerazione questo
indice, I'Ttalia mostra un gap salariale del
43,7% rispetto a una media europea del

39%.

Il peso del part time

Anche idati dell'Organizzazione per la coopera-
zione e lo sviluppo economico(Ocse) del marzo
scorso collocano I'Ttalia in una posizione apparente-
mente buona, ma solo se si considera il gap nellare-
tribuzione oraria (5,6%). Un dato che relativo solo ai
lavoratori full time, mentre U'lstat ci dice che quattro
donne sudieci oggilavorano part time. Inoltre il gen-
der gap nel settore pubblico in Italia ammonterebbe
al 4,1% ma nel privato supererebbe il 20%. L'Istat (re-
port 2016 ) registra che nel privato solo il 17,8% delle
donne, contro il 26,2% degli uomini, percepisce una
retribuzione oraria superiore a 15 euro. E nella libera
professione? Peggio. L'ultimo rapporto dell’Associa-
zione degli enti di previdenza privati (Adepp) rileva
cheuna donna frai3oei4oanni guadagna in media
17 mila euro lordi, un uomo 3 mila in piiy; fraigoei
50 anni il divario si fa pitt consistente con una diffe-
renza di 15 mila euro.

Un’esempio da seguire? La legge islandese del 2018
che impone a istituzioni pubbliche e private, azien-
de, banche e a chi ha piu di 25 dipendenti di assicu-
rare la parita retributiva. Le multe arrivano a 450 eu-
ro. Giovedi scorso i deputati europei hanno chiesto
alla Commissione disposizioni vincolanti sulla tra-
sparenza delle retribuzioni e sul divario retributivo
nel pubblico e nel privato. La Presidente Ursula von
der Leyen ha promesso di fare della «parita di retri-
buzione» il principio fondante della nuova Strategia
europea di genere che sara presentata a marzo.

(ha collaborato Antonella Baccaro)
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La fotografia
Ache punto siamo nella classifica globale
dell'eguaglianza salariale. Confronto su 153 Paesi

Posizione = Punteggio Posizione

Global gender gap index

Partecipazione economica

117 0595
e opportunita v

Ancora lontani

Divario complessivo italiano sull'eguaglianza di genere. Confronto su 153 Paesi. Dati 2019

Tasso di occupazione
Stipendio*

Presenza in Parlamento
e vertici aziendali

Fonte: Global Gender gap Index *In dollari intemazionall Pparra

La legenda
Come leggere il punteggio

0,00

Non parita

1,00

Parita

257

Gli anni necessari per colmare a livello mondiale il gap retributivo
tra uomini e donne

76

La posizione occupata
dall’ltalia nell’Indice globale
(6 le posizioni perse in un anno)
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IL DIFFICILE AVVIO DELLA “FASE 2"

UNEFFETTO
BONACCINI
SUL GOVERNO

FEDERICO GEREMICCA

una settimana esatta dalsuo
generarsi, 'ondalungadella
vittoria di Bonaccini in Emi-
lia-Romagna continua a produrre i
suoi effetti stabilizzanti. Neé&la con-
ferma, in fondo, perfino la prima
Assemblea nazionale diItalia Viva,
ilcuitassodiconflittualita - assai te-
muto dai partner di governo - & sta-
tocontenuto entro livelli accettabi-
li. Certo, ieri Renzi ha confermato
che sulla prescrizione il suo no re-
sta granitico e chela maggioranza,
se dovesse insistere, al Senato ri-
schieral’ossodel collo. Mail giorno
prima, quasiin premessa, aveva as-
sicurato sostegno totale all’azione
digoverno. Dunque, sivaavanti.
il punto, allora, torna a essere
quellodi prima: cioe, come e ver-
sodove.

Le indicazioni restano, per
ora, assai generiche. Come in
ogni momento di difficolta, alla

sostanza dei contenuti (sui quali ogni accor-
do & laborioso) vengono sostituiti la forma e
ilmodo attraverso i quali realizzarli: ed & tut-
to un fiorire, dunque, di “stagioni riformatri-
ci”, “cronoprogrammi” e “fasi 2”, dietroiqua-
li- perd - resta difficile intravedere un percor-
sochiaro e condiviso.

Del resto, se la vittoria di Bonaccini ha
stabilizzato il quadro di governo, ha con-
temporaneamente aggravato la crisi del
Movimento Cinque Stelle, determinando
una situazione nella quale entrambi i pila-
stri della maggioranza (M5S e Pd) orasi di-
cono alla vigilia di rifondazioni e rivoluzio-
ni: non proprio I'ideale, quando si hanno di

L) DATA STAMPA
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fronte scelte (in economia ma non solo)
chereclamano decisioni rapide.

Daun punto di vista della coesione politi-
ca e della condivisione delle cose da fare,
dunque, la maggioranza giallorossa conti-
nuaad apparire in affanno. E le cose potreb-
bero complicarsi ulteriormente in rappor-
to all’evoluzione della crisi in cui versa il
Movimento. La debole reggenza di Vito Cri-
mi, infatti, non pare in grado di proporre
una linea chiara e condivisa dai gruppi par-
lamentari: e il rischio immediato, insom-
ma, & quello di una sorta di tutti contro tut-
ti. Se per la successione a Di Maio, poi, do-
vesse imporsi un profilo come quello di
Alessandro Di Battista, & certo difficile pre-
vedere che i tempi si facciano migliori.

Come gia detto allindomani del voto emi-
liano-romagnolo, dunque, la vittoria di Stefa-
noBonaccini ha aiutato manon ha certorisol-
toiproblemi di Roma. Per dirlain unaltromo-
do: i giallorossi hanno guadagnato del tem-
po, ma ora devono decidere cosa farne. Con
altre elezioni all’orizzonte e una situazione
interna ed esterna in evidente fibrillazione,
non ¢ detto che si presenteranno molte altre
occasioni per tentare una ripartenza. E per
questo che gettare alle ortiche la nuova vita
regalata al governodagli elettori emiliano-ro-
magnoli, potrebbe rivelarsi un errore che sa-
rebbe poi difficilissimo riparare. —
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Le indicazioni emerse da un incontro BDO-Aiia sull adempimento collaborativo

-

Pagina a cura
pI Roxy ToMAsiccHIO

er verificare quanto

la propria azienda sia

potenzialmente espo-

sta ai reati fiscali un
ruolo chiave & in mano ai pro-
fessionisti. Tutte le societa, a
prescindere dalla dimensione
e dal settore di appartenenza,
possono considerarsi esposte
al rischio di essere coinvolte
in procedimenti per responsa-
bilita ai fini del dlgs 231/01
nel caso di commissione di
reati tributari presupposto.
In questo caso 'adozione del
modello organizzativo aggior-
nato & imprescindibile presi-
dio di tale rischio. Tale ag-
giornamento potrebbe essere
piu agevole qualora I'azienda
disponesse gia di un modello
di controllo del rischio fiscale
o tax control framework (tcf).
Questi modelli possono essere
costruiti in cinque mosse, che
vanno dalla strategia fisca-
le all’attivita di report. Ma
non basta: vista la comples-
sita dei processi 'approccio
multidisciplinare diventa
fondamentale. La stretta si-
nergia tra i dipartimenti tax
o0 amministrazione, finanza e
controllo della societa e i pro-
fessionisti fiscali, anche negli
enti di dimensioni minori e
che non possono disporre di
team fiscali interni struttu-
rati, & essenziale per assicu-
rare un corretto presidio dei
rischi in esame.

Queste, in sintesi, le indi-
cazioni emerse dall'incontro
sul tema «Il rischio fiscale net
modelli di compliance 231.
Una sfida anche per Uinternal
audit», organizzato da BDO,
in collaborazione con Aiia
(Associazione italiana inter-
nal auditors). Al centro del di-
battito la responsabilita delle
societa per i reati tributari,
la cooperative compliance, il
tax control frame work (tef).
Proprio a questo proposito, il
tef si pud costruire in cinque
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passaggi, come ha spiegato
a ItaliaOggi Sette Eleono-
ra Briolini, partner Tax di
BDO in Italia. «Il tax control
framework & un sistema di
rilevazione, misurazione, ge-
stione e controllo del rischio
fiscale. Costituisce presuppo-
sto per 'accesso al regime di
adempimento collaborativo
e si basa su cinque pilastri
essenziali quali: la strategia
fiscale; una chiara attribuzio-
ne di ruoli e responsabilita;
la definizione e attuazione di
procedure per la rilevazio-
ne, misurazione, gestione e
controllo del rischio fiscale;
il monitoraggio e il flusso di
reporting. Ruolo determinan-
te nella struttura organizza-
tiva di supporto del tef & ri-
conosciuta al tax compliance
officer. Oltre a svolgere fun-
zioni di controllo di secondo
livello, volte alla valutazione
dell’efficacia e dell’effettivita
dei controlli di primo livello,
deve assicurare un costante
e continuo adattamento del
modello di controllo ai princi-
pali cambiamenti che riguar-
dano l'impresa cosi come il
contesto normativo, regola-
mentare e giurisprudenziale
di riferimento e porsi come
primo interlocutore nei rap-
porti con 'Ufficio cooperative
compliance, articolazione del-
la Direzione centrale accerta-
mento deputata, in fase di pri-
ma applicazione dell’istituto,
a esercitare in via esclusiva
il controllo delle dichiarazio-
ni e del corretto adempimento
degli altri obblighi tributari
cuil sono tenuti i contribuenti
ammessi al regime di adempi-
mento collaborativo nonché il
controllo delle attivita relati-
ve al regime medesimo, limi-
tatamente ai periodi di impo-
sta per i quali lo stesso trova
applicazione e ai tributi am-
ministrati dal’Agenzia delle
entrate». A Briolini ha fatto
eco Stefano Minini, partner
advisory risk & compliance
BDO in Italia: «Con l'intro-

SETTORI

duzione, a opera della legge
157/2019 di conversione del
decreto legge 124/2019 (il co-
siddetto collegato fiscale, ndr),
di alcuni reati tributari nel
novero delle fattispecie pre-
supposto 231, ossia di quelle

fattispecie idonee a generare
responsabilita amministra-
tiva delle societa ai fini del
dlgs 231/01, le aziende sono
tenute a verificare, attraver-
so 'analisi dei processi con-
tabili rilevanti e degli iter di
calcolo delle imposte dirette e
indirette, i rischi di potenzia-
le esposizione ai reati fiscali
nell’ambito del proprio model-
lo di organizzazione, gestione
e controllo. Piu in particola-
re», ha proseguito Minini, «il
processo di identificazione dei
rischi/controlli deve partire
dalle fattispecie menzionate
dal nuovo art. 25-quinquiede-
cies del dlgs 231/01 e passare
attraverso I’analisi di come i
profili di rischio afferenti ai
reati tributari presupposto ri-
chiamati dal dlgs 74/2000 po-
trebbero idealmente manife-
starsi nell’ambito dei processi
aziendali. Per i reati di tipo
dichiarativo, ossia per quel-
le fattispecie il cui momento
consumativo si perfeziona con
la dichiarazione fiscalmente
rilevante, tale processo di
analisi pud articolarsi nelle
seguenti fasi: Identificazione
della tipologia di dichiarazio-
nerilevante (es. Iva, Ires ecc.);
Identificazione dei processi
aziendali e degli iter ammini-
strativo contabili che alimen-
tano a monte la predisposizio-
ne della dichiarazione; Focus
sul processo di elaborazione
del dato contabile al fine della
manifestazione dichiarativa,
ossia sul processo di calcolo
delle imposte; Definizione
dei controlli rilevanti artico-
lati sia sul processo contabile
«a monte» che sul processo di
calcolo delle imposte (si veda
la tabella in pagina a titolo di
esempio, ndr).

—© Riproduzione riservata—JJ}

Rischi fiscali sotto osservazione

Cinque gli step per il controllo. Modelli da aggiornare

Rischi fiscali sotto osservazione
imague gli stop pec il controdlo. Modelli da agwiormars
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amministrativo - contabili che
alimentano le dichiarazioni

Ciclo passivo

Processo calcolo imposte
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_ Tax manager / CFO

B Fiscalista

-

IVA

IRES

AL TR D0Or RARATION

PRESENTATONE [ICHARATIONE MOMENTC) CONILMATIVE
RATD

Dichiarazioni
fiscalmente rilevanti

Le istruzioni per aderire al regime di compliance

A oggi 'adesione al regime di adempi-
mento collaborativo avviene in Italia
su base volontaria, ha spiegato Eleo-
nora Briolini, partner Tax di BDO, «Il
contribuente che intende entrare nel
regime dovra quindi presentare, su mo-
dello conforme, domanda di adesione
presso la direzione centrale accerta-
mento, corredandola di documentazio-
ne contenente la descrizione dell’at-
tivita svolta dall'impresa, la strategia
fiscale, la descrizione del sistema di
controllo del rischio fiscale adottato e
delle sue modalita di funzionamento, la
mappa dei processi aziendali, la mappa
dei rischi fiscali individuati dal sistema
di controllo e la mappa dei controlli
in esso previsti. Al termine dell’atti-
vita istruttoria relativa al riscontro
dei requisiti soggettivi e oggettivi per
I’'accesso al regime e, comunque, entro
120 giorni dal ricevimento dell'istan-
za o della documentazione integrativa,
I'ufficio incaricato della valutazione
dei requisiti di ammissibilita comunica
al contribuente ’esito della verifica e,
dunque, 'eventuale ammissione al re-
gime di adempimento collaborativo».

A monte di questo iter ¢’¢ quindi I'iden-
tificazione dei rischi fiscali. «L'articolo
3 del decreto legislativo del 5 agosto
2015 n. 128, ha aggiunto Briolini, «de-
finisce il rischio fiscale quale rischio
di operare in violazione di norme di
natura tributaria ovvero in contrasto
con i principi o con le finalita dell’or-
dinamento tributario. Tali rischi sono
suscettibili di produrre danni patri-
moniali ¢/o reputazionali e assumono/
presuppongono quindi sia situazioni
che possono comportare violazioni
dirette della norma tributaria sia si-
tuazioni nelle quali possa ravvisarsi in-
certezza interpretativa. La mappa dei
rischi fiscali deve essere disegnata per
processo aziendale e per attivita di cui
questo si compone, Si articola in una
identificazione di tutti i rischi fiscali
(potenziali e attuali) associati a ogni
processo aziendale, secondo una logi-
ca ex-ante, e prevede la misurazione
della loro rilevanza ai fini del raggiun-
gimento degli obiettivi aziendali. Per
ogni processo/attivita il contribuente
deve specificare il rischio inerente e il
rischio residuale, dipendendo il diverso

apprezzamento dall'implementazione
di presidi efficaci e costanti sul rischio
medesimos.
Quali i soggetti coinvolti? A risponde-
re a ItaliaOggi Sette ¢ stato Stefano
Minini, partner advisory risk & com-
pliance BDO: «Per quanto riguarda il
cosiddetto perimetro 231 i rischi, allo
stato attuale, sono quelli relativi alla
dichiarazione fraudolenta mediante
uso di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti, alla dichiara-
zione fraudolenta mediante altri ar-
tifici, all'emissione di fatture o altri
documenti per operazioni inesisten-
ti, all’occultamento o distruzione di
documenti contabili, alla sottrazione
fraudolenta al pagamento di imposte.
Amministrazione, finanza ¢ controllo
e dipartimenti tax sono le funzioni
aziendali tipicamente coinvolte nei
processi amministrativo-contabili che
alimentano tali rischi. A esse si affian-
cano, con un ruolo sempre piiu incisivo
di monitoraggio e supporto, le funzio-
ni di compliance e di internal auditing
nonché i dipartimenti legali».

——© Riproduzione rizervata .
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Focus Consumi

In vetrina c’¢ anche il food
mangiare fuori &€ un’arte

MILANO

La fiera in programma dal 15 al 18 febbraio a Rimini allarga il raggio
d’azione: nella sesta edizione un’esposizione per i pasti lontano da casa

(11 B eer Attraction” si amplia e
diventa “Beer&food Attrac-
tion”. La fiera della birra in
programma dal 15 al 18 feb-

braio a Rimini allarga il raggio d’azio-

ne. La sesta edizione assegna un ruo-

lo pit1 importante a tutti i consumi di

cibo fuori casa. Ovvero alla “eating

out experience show”, come ricorda il

nuovo payoffdella manifestazione.

«La birra rimarra sempre centrale,

un pilastro importante. Ma vogliamo
intercettare i nuovi fenomeni che si
stanno facendo strada — spiega Patri-
zia Cecchi, direttore Fiere Italia di Ita-
lian Exhibition Group (Ieg), la societa
quotata al Mta di Borsa italiana che
organizza I'evento nel suo polo fieri-
stico di Rimini — Il nostro & un percor-
sostrategico con passi di crescita gra-
duali. Edizione dopo edizione, oltre
alle birre artigianali abbiamo inicluso
tutte le bevande, come soft drinks e
spirits, ora il food, che gia aveva una
sua presenza all’appuntamento. In
futuro puntiamo a toccare la gestio-
ne dei servizi collaterali, il food servi-
ce. La nostra vuole essere infatti una
filiera integrata, in grado di proporre
un’offerta completa, a 360 gradi, agli
operatori del settore». Spaziando dal-
le proposte nazionali e internaziona-
li di birre e beverage, all’'universo
food per 'Ho.Re.Ca., alle ultime tec-
nologie del food delivery, fino alle
idee di arredamento per i locali. Tut-
to quello che ¢’ da sapere per essere
competitivi.

1PADIGLIONI

Come conseguenza al ruolo crescen-
te che acquisisce il food, cambiano il
peso e la distribuzione dei padiglio-
ni: quelli dedicati al consumo fuori
casa prendono spazio, e se 'anno
scorso ne occupavano due, quest’an-
no raddoppiano. Quattro padiglioni
anche perla birra, due per le restanti
bevande, uno per le strumentazioni
di produzione con BB Tech Expo, la
fiera professionale delle tecnologie
per birre e bevande, che ripropone la

formula di “fiera nella fiera”, cosi da
mettere in relazione tutti i produtto-
ri di bevande con le aziende di mate-
rie prime, tecnologie processing e
packaging.

E non & un caso se contestualmen-
te, per il secondo anno di fila, duran-
te“Beer&Food Attraction” si terra an-
che la nona edizione dell’'Internatio-
nal Ho.Re.Ca meeting di Italgrob, la
Federazione italiana grossisti distri-
butori bevande, sempre in partner-
ship con Ieg.

Un momento di confronto sul te-
ma del fuori casa italiano. «Vogliamo
che Rimini diventi una capitale asso-
luta per I'Ho.Re.Ca. Ci siamo noi, c’e
Italgrob e tutti coloro che contribui-
scono ai nostri progetti. Siamo una
piattaforma a disposizione del busi-
ness dei nostri clienti».

IL RECORD DI PRESENZE

La fiera & indirizzata al mondo b2b
e gli organizzatori puntano a batte-
re le presenze del 2019, ovvero
32mila professionisti. E prevista
una sola giornata di porte aperte,
sabato 15 febbraio, quando i “foo-
dies e beer lovers” potranno fare
esperienze tra gli stand.

In programma durante le quattro
giornate anche una serie di approfon-
dimenti sulle dinamiche del settore
e i trend di sviluppo con laboratori,
presentazioni, momenti di formazio-
ne. «Stiamo costruendo un palinse-
sto di iniziative sulle maggiori ten-
denze: la questione del packaging e
della sostenibilita, i pagamenti elet-
tronici, la diffusione dei portali onli-
ne per le prenotazioni, il delivery ele
dark kitchen, le cucine laboratorio
pensate per la produzione di piatti
unicamente per la consegna a domi-
cilio. Intendiamo anche monitorare i
consumi dei pasti: crescono, per
esempio, breakfast e snack».

GLIEVENTI

Animeranno la kermesse il Pizza Ex-
perience, ovvero show cooking,

competizioni e academy con alcuni
dei piti grandi pizzaioli italiani e
non, organizzato da lIeg in collabora-
zione con la rivista Pizza e pasta ita-
liana. E i Campionati della Cucina
italiana della Federazione italiana
cuochi: noti cuochi provenienti da
tutte le regioni del Paese si sfideran-
no ai fornelli in varie gare, una sara
dedicata allo street food.

I grandi protagonisti, come sem-
pre, saranno i birrifici artigianali —
confermata la partnership con
Unionbirrai — che hanno gia supera-
to le vendite di spazi del 2019 e si
confermano il cuore della manifesta-
zione. Da segnalare la partecipazio-
ne di Baladin, Nuovo birrificio italia-
no, Birrificio Lambrate e dei Mastri
birrai umbri. Bene anche le aree de-
dicate alle birre speciali, con gli im-
portantiritorni, tra gli altri, diMena-
brea e Bitburger. E poi Forst, War-
steiner, Birra Castello, Birra del Bor-
go e Birra Amarcord. Aumentano gli
spazi di Interbrau, Radeberger,
Brewrise, Ales&Co. e Cuzziol, per ci-
tarne alcuni.

Tutte le tendenze saranno
esplorate. Parteciperanno alla fie-
ra Lowengrube, la nota catena di
ristoranti birreria, Fiorucci con
gli hot-dog, Heinz e Develey con
le salse, Rossopomodoro insieme
a Coca-Cola. E poi Pregis, Rova-
gnati, Valle Spluga, Lamb We-
ston, Carapelli, Nonno Nanni, Mc-
Cain. Presenti aziende leader co-
me Marr, Pregis, Greci, Demetra,
Ment, Italmill. - c.ma.
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9,169 920

MILIARDI

BIRRIFICI
E il fatturato Sono le aziende
complessivo artigianali: nel
dellafiliera 2019 hanno
italiana del prodotto
settore birra 525mila ettolitri

Il personaggio

Patrizia Cecchi
direttore Fiere Italia di Italian
Exhibition Group
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E la start up misuro I'emozione dei consumatori

Emoj registra in tempo reale le reazioni davanti ai prodotti

-

Fondatrice e presidente & Maura Mengoni, 40 anni
Lo sviluppo con l'universita Politecnica delle Marche

IN NEGOZIO, PER ORA

Le telecamere
vengono installate

nei punti retail

€ possono mappare

in tempo reale lo stato
d’animo delle persone

di llaria Traditi
ANCONA

Vola sempre piu in alto la
startup Emoj, nata tre anni fa
all’interno dell’Universita Poli-
tecnica delle Marche per misu-
rare attraverso il riconoscimen-
to facciale le emozioni dei con-
sumatori.

La sua fondatrice e presiden-
te Maura Mengoni (a destra
nella foto con il socio Luca
Giraidi), 40 anni, é stata eiet-
ta tra le prime 50 persone piu
influenti dell’anno da Wired
Italia e a inizio gennaio duran-
te la fiera Ces di Las Vegas, la
pit importante al mondo dedi-
cata alla tecnologia, allo stand
di Emoj é arrivata anche la visi-
ta e i complimenti del ministro
dell’innovazione tecnologica
Paola Pisano. «Sono lusingata
- sottolinea Mengoni — forse il
fatto di essere una donna in un
mondo tutto al maschile mi ha
aiutaton.

Quello che Maura non dice
¢ che nonostante la presenza
femminile nel settore della tec-
nologia sia ancora visto con no-
tevole circospezione, quello
che lei sta facendo con il suo
team di ricercatori potrebbe
cambiare per sempre ’approc-
cio globale agli acquisti in qual-
siasi settore merceologico. Al
momento la startup si rivolge
prevalentemente al retail, il ne-
gozio fisico, installando nei
punti vendita una serie di tele-
camere in grado di registrare
in tempo reale le emozioni de-
gli avventori per creare la mi-
gliore esperienza di acquisto
possibile. E dunque, ¢a va
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I NUMERI

sans dire, aumentare vendite e
fatturato.
Determinante ¢ stato ’incon-

tro. avvenuto nel 20145
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P’attuale socio Luca Giraldi,
esperto di marketing e in cerca
di nuove tecnologie per «ogget-
tivare» la customer experien-
ce. E mentre sono gia arrivate
proposte per aprire una sede
negli Stati Uniti e sviluppare
ulteriormente I’algoritmo che
guida i processi, I’Italia non
sembra cogliere appieno le po-
tenzialita di Emoj. «Siamo gli
unici qui a lavorare con questa
tecnologia, che abbiamo bre-
vettato — illustra la presidente
- ma nel nostro Paese il setto-
re del retail fa fatica ad innova-
re e le startup sono considera-
te poco dai grandi investitori.
Ora siamo in fase di industria-
lizzazione del prodotto e tra
pochi giorni saremo pronti a
sbarcare all’estero. Il mio so-
gno pero ¢ di poter restare nel-
la mia terra, le Marche, che
amo tantissimo».

Quale futuro per i negozi fisi-
ci, di prossimita, gia duramen-
te provati dalla crisi, dalla con-
correnza del web e dei grandi
centri commerciali? «Non mo-
riranno — assicura Maura -
P’online verra utilizzato come
una leva ma poi ’esperienza di
acquisto si fa nel mondo reale.
Ed ¢ li che noi andiamo a inter-
venire«. Come? Gli «occhi« tec-
nologici di Emoj sono in grado
di mappare in tempo reale le
emozioni di ogni persona
quando ¢ vicina al brand o al
prodotto e creare ’ambiente
ad hoc sfruttando P’intelligen-
za emotiva. Dalle luci alla mu-
sica, dalle immagini sugli
schermi ai colori alle pareti,

con
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Sono 197, con un
aumento del 15,2%
Oltre il 60%

di questi si trova
nel Nord Italia,
1su 4 in Lombardia

tutto nel negozio potra essere
personalizzato per ogni clien-
te. Una vera rivoluzione, per

‘ﬂ ~y nla F"\' 3 “'(\“';
1@ quail 10rs€ S&rviva proprio

P’intuito di una donna, partico-
larmente attenta alla shopping
experience.

Mengoni, che ¢ anche docen-
te di Ingegneria meccanica e
Progettazione industriale alla
Politecnica, vorrebbe vedere
pit donne eccellere in questo
settore. Oggi per Emoj lavora-
no 10 persone, tutti ricercatori
di alto profilo che stanno svi-
luppando nuovi prototipi an-
che per l’automotive, altro
comparto a cui la startup si ri-
volge. «Sono particolarmente
grata all’Universita Politecni-
ca — afferma Maura — perché ci
ha svilunppare

Lixk Ll

I’idea supportandoci con asse-
gni e dottorati di ricerca, met-
tendo a disposizione spazi ade-
guati e figure qualificate».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Imprese,
piu
incubatori
in Italia

nel 2019

Il report del
Politecnico di Torino
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TORINO

Sone 107 gli incubatori ed ac-
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celeratori di imprese presenti
in Italia, con un aumento regi-
strato nel 2019 del 15,2%. Ol-
tre il 60% di questi si trova nel
Nord Italia, 1 su 4 in Lombar-
dia, anche se la crescita piu ri-
levante ¢& stata registrata, negli
ultimi 12 mesi, dalle realta
dell’Italia meridionale ed insu-
lare. E’ quanto emerge dal
“Terzo Report sull’impatto de-
gli incubatori ed acceleratori
italiani’ del Politecnico di To-
rino. Dai dati emerge, inoltre,
che I’ecosistema degli incuba-
tori occupa attualmente circa
1.100 dipendenti. Un trend,
quindi, che continua a cresce-
re. «Ci aspettavamo — ha detto
il direttore scientifico della ri-
cerca, Paolo Landoni — potes-
se iniziare ad esserci un rallen-
tamento del fenomeno di incu-
bazione ed accelerazione dopo
la forte crescita degli ultimi an-
ni, invece continuano a nasce-
re ¢ molti di quelli esistenti si
consolidano in termini di fattu-
rato e numero di imprese incu-
bate».
Dati in crescita che, pero, se
rapportati a livello internazio-
nale, evidenziano come PItalia
rispetto agli altri grandi Paesi
europei ¢ quella con meno in-
cubatori. A fronte dei 197 ita-
liani, infatti, la Francia ne ha
284, la Germania 247 e la Spa-
gna 215.11 62,4% degli incuba-
tori presenti in Italia & di natu-
ra privata, il 15,2% ha natura
pubblica e il 22,4% % ibrida. Il
fatturato totale & di 391 milio-
ni di euro e la media intorno ai
2 milioni di euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Paolo Landoni, docente
e direttore scientifico della ricerca
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Pagamenti, I'ultima frontiera: dopo il lancio negli Usa di Facebook Pay, Zuckerberg annuncia WhatsApp Pay per fare acquisti
online e scambiare denaro con i propri contatti. E con il nuovo Cache di Google I'account Gmail si collega al conto corrente

Prendi i soldi dalla app:
i social come una banca

-

PER | NEGOZI FISICI

JEFF BEZOS (AMAZON
PUNTA ALLA SCANSIONE
DEL PALMO DELLA MANO
CHE RICONOSCE UNA
PERSONA IN 0,3 SECONDI

IL SETTORE

1 futuro delle “big tech” sono i

pagamenti. I giganti della tec-

nologia (da Google a Face-

book finoad Apple e Amazon)

dopo essersi appropriati della

vita di miliardi di utenti in for-
mato big data, ora sono pronti a
rivoluzionare - e monitorare - il
modo in cui questi gestiscono le
proprie finanze. L'ultimo annun-
ciol’ha estrattodal cilindro Mark
Zuckerberg che, da tempo ormai,
sta provando a sbarcare nel mon-
dodel “fintech” con il suoimpero
social. Pochi giorni fa durante la
presentazione dei risultati finan-
ziari di Facebook Inc, 1a societa
che controlla anche Instagram e
Whatsapp, Zuck ha annunciato
I'imminente arrivo di un sistema
di pagamento integrato nell’app
di messaggistica istantanea. Do-
po il successo ottenuto in una
sperimentazione in corso in In-
dia infatti, nei prossimi sei mesi
«WhatsApp Paysararilasciatoin
diversi Paesi» ha ammesso il mi-
liardario. Probabilmente il lan-
cio avverra a scaglioni: prima ul-
teriori testin Indonesia, Brasile e
Messico (hanno regolamentazio-
ni meno stringenti della Ue) e poi
nel restodel mondo.

LAVELOCITA
Nella pratica I'app consentira di
collegare il proprio accounta un
conto corrente o a una carta di
credito, rendendo non solo possi-
bile scambiare denaro con i pro-
pri contatti in modo «facile e ve-
loce come inviare un'immagi-
ne», ma anche effettuare paga-
menti nei siti di e-commerce che
lo supportano. A differenza di
quanto tentato con Libra, 1a valu-
ta digitale “sabotata” dai dubbi
dei governi mondiali e dalle ri-
nunce di partner come Visa, Ma-
stercard, eBay, Vodafone e Pay-
Pal, Zuckerberg ha in mente di of-
frire agli utenti non una moneta
alternativa in stile bitcoin ma un
modo diverso per accedere ai
propri soldi.

Un borsello digitale in realtad
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piuttosto simile a Facebook Pay,
il servizio associato a Messenger
gia lanciato negli Stati Uniti a no-
vembre. Entrambi i “Pay” di Men-
o Park sono esperimenti che
strizzano l'occhio a WeChat,
omologo cinese di WhatsApp,
che spopola in Asia permettendo
non solo scambi di denaro o tran-
sazioni ma anche di pagare bol-
lette, biglietti del treno, multe e
ristoranti.

Una strada, quella degli ac-
count “bancari” virtuali, che de-
ve sembrare molto remunerati-
va. Apple ad esempio la scorsa
estate ha lanciato una propria
cartadi creditoin collaborazione
con Goldman Sachs (con scarsi
risultati) mentre Google ha an-
nunciato “Cache”, un accordo
con Citigroup per consentire ai
suoi utenti di unire account
Gmail e conto corrente. In ballo
c’e una profilazione molto pil ac-
curata di quella attuale, capace
di carpire le abitudini di acquisto
degli utenti, il livellodi entrate, la
propensione alla spesa, il profilo
di investimento e di risparmio.
Informazioni preziose sulle quali
poter costruire servizi ad alto va-
lore aggiunto. Allo stesso modo
anche Amazon gia due anni faha
dato la possibilita ai suoi clienti
statunitensi di aprire una sorta di
conto corrente da utilizzare co-
me modalita di pagamento per i
suoi servizi e per gli acquisti onli-
ne.

LE CHALLENGER BANK
Nonostante cid, sembrerebbe
che Jeff Bezos immagini un futu-
ro piuttosto distante dai paga-
menti autorizzati attraverso una
carta di credito, una app sullo
smartphone o altri sistemi con-
tactless. Per i negozi fisici infatti,
il colosso di Seattle immagina
che si possa pagare attraverso la
propria mano. La scorsa settima-
na ha depositatoil brevetto di Or-
ville, un nuovo sistema di paga-
mento che impiegherebbe appe-
na 0,3 secondi per scansionare e
riconoscere il palmo della mano,
collegandolo in maniera univoca
a un singolo acquirente. Iniziati-
ve che puntano a scardinareil do-
minio delle banche tradizionali
proseguendo lungo la strada gia
intrapresa dalle tante challenger
bank, piccoli isti-

tut digitali spe-

cializzati nell’of-

frire servizi pin

agili nell'utilizzo

SETTORI

e a costi contenu-
.
Dall'inglese Re-
volut alla tedesca
N26, fino all'italia-
nissima Hype che
ha gia raccolto ol-
tre un milione di
utenti, il settore & in netta cresci-
ta in Italia grazie all’approccio
piudigitale e alla possibilita di ge-
stire tutto interamente dallo
smartphone. Non & un caso se, se-
condo un sondaggio condotto da
Reputation Institute a inizio
2020, soloil 27,4% degli italiani si
& detto soddisfatto dell’accessibi-
litd digitale ai servizi della pro-
pria banca tradizionale e soprat-
tutto non lo & se un italiano su
due sarebbe gia pronto ad abban-
donare la propria banca per apri-
re uncontocon le big tech.
Francesco Malfetano
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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I punti

PRIMO OBIETTIVO
o ENTRO L'ESTATE
Zuckerberg vuole
lanciare entro 6 mesi
un NUOvo sistema
di pagamento
digitale associato
a WhatsApp

L'ACCORDO
CON CITYGROUP

Big G ha stretto un
accordo con Citigroup
per consentire ai Suoi
utenti americani di
unire account Gmail
¢ conto corrente

SIFATUTTO
VIA SMARTPHONE

Bezos ha brevettato
un sistema di
pagamenti “manuali”
per sostituire

carte di credito ¢ app
sullo smartphone

/

O
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L'INTEGRAZIONE

Zuckerberg ha annunciato
un nuovo sistema di
pagamento integrato con
la messaggistica istantanea
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L'IMPRENDITORE
Jeff Bezos,
56 anni,
fondatore
ead

di Amazon,
punta sui
servizi
finanziari
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COMMERCIO EIVA: AGEVOLARE | RINNOVYI DELLE CONCESSIONI
«Direttiva Bolkenstein»
in arrivo emendamenti
per tutelare gli ambulanti

® Un emendamento, e un
sub-emendamento, nel Decreto
Milleproroghe in approvazione,
«per mettere fine al grave e pro-
lungato stato d’incertezza - con la
vicenda infinita della Direttiva
Bolkestein e il vuoto normativo
creatosi dopo I’esclusione, in ag-
giunta alle difficolta economiche -
sui rinnovi delle concessioni nei
mercati su area pubblica che met-
te arischio l'attivita di migliaia di
imprese del commercio ambulan-
ten. K quanto annuncia il presi-
dente nazionale di Fiva Confcom:
mercio Giacomo Errice, spiegan-
dochelemendamento autorizzaal
rinnovo delle concessioni per gli
ambulanti con la verifica dei re-
quisiti professionali, mentre il
sub-emendamento consente agli
ambulanti in regola con i requi-
siti, ma esclusi dai bandi finora
emessi, di vedersi riassegnare la
concessione.

«Con il viceministro Castelli,
dopo il positivo confronto sul ca-
none unico che ci ha consentito di
scongiurare l'aumento degli im-
porti di occupazione suolo pub-
blico dei posteggi nei mercati -
evidenzia Errico - abbiamo in-
staurato un dialogo costruttivo
perridare certezze e rinnovata vo-
glia d'investire agli ambulanti, ri-
solvendo una volta per tutte il pa-
sticcio della Bolkestein. Il nostro
comparto rappresenta un punto di
forza del commercio al dettaglio:
frail 15ei120% del totale dei punti
vendita nel nostro Paese. E 20 mi-
lioni di consumatori frequentano
e acquistano nei nostri mercati
almeno una volta alla settimana».
Fiva Confcommercio sollecita a
Governo e Parlamento a far fronte
ad abusivismo e contraffazione.
«Si stima un mercato sommerso
che, a fronte di oltre 183mila im-
prese ambulanti regolari, vede
piu di 80mila abusivi: un giro d'af-
fari intorno ai 2/3 miliardi di euro
all'anno. Questa situazione si é ag-

gravata negli ultimi anni con I'in- i w
|4

. . San Severo, incendiata
troduzione della Bolkestein che - Pautodiun consigliere
vestimenti creando confusione

denuncia Fiva - ha fermato gli in- = i ;
nell'applicazione delle regole».

igi
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» CORONAVIRUS

BenZina1 effetto CoronaVirUS: maXi- «{ LE VOCI DEL MESSAGGERO
Ca|0 dei preZZi nei prossimi giorni Iscrizione a scuola, la regola aurea per

decidere senza discutere

HyPLAY

MOTORI > NEWS
di Pietro Piovani

Benzina, arrivano buone _

notizie per gli automobilisti Coronavirus, le camere alla
italiani. Per i primi giorni della Cecchignola in cui saranno
accolti gli italiani rimpatriati
da Wuhan

Domenica 2 Febbraio 2020

prossima settimana I'abituale
bollettino di Figisc e Anisa

Meteo, anticipo di prmavera in
Salento (e c'é chi azzarda il primo
tuffo)

possibilita di ulteriori ribassi del
prezzo finale dell'ordine di 0,5-
0,7 cent al litro. E I'effetto del calo

del prezzo del greggio, Bomba Day a Venezia, tremila

evacuati per disinnesco ordigno
della Seconda Guerra Mondiale

Confcommercio segnala la °

condizionato dall'allarme per gli
impatti sull'economia della

diffusione del coronavirus. . X
e Coronavirus, alla stazione

Termini il mercato nero delle
diminuzione del prezzo mascherine

consigliato ai gestori di 1
centesimo al litro su benzina e
diesel, portando cosi il prezzo medio nazionale praticato in modalita self della benzina  ~ SMART CITY ROMA

Venerdi I'Eni aveva deciso una

®WO-@

a 1,580 euro e del diesel invece a 1,472 euro. = s @ * E

L'OPERAZIONE STATISTICHE TEMPI DI ATTESA ALLA FERMATA

APPROFONDIMENTI L L'Aquila, rubano 12 mila euro di benzina in tre giorni 11 min 45 sec

Tempo di attesa medio

Coronavirus isolato allo Spallanzani: «Ora sara piu facile trovare il vaccino»

Benzina, crolla il prezzo del greggio =

Gli effetti dell'epidemia del coronavirus preoccupano i Paesi produttori di petrolio,
allarmati da un ulteriore possibile crollo dei prezzi. Per correre ai ripari e mettere in
campo azioni a sostegno delle quotazioni, I'Opec+, vale a dire i paesi membri
dell'Opec piu altri produttori compresa la Russia, stanno discutendo la possibilita di
anticipare di un mese il previsto vertice del 5 e 6 marzo. Tra le date prese in
considerazione, ha spiegato nella serata di ieri un delegato all'agenzia Bloomberg, ci
sono I'8-9 febbraio e il 14-15 febbraio. E comunque fissata la riunione del comitato
tecnico comune per i prossimi 4 e 5 febbraio a Vienna.

Coronavirus, malato si impicca a Wuhan: riufitato da ospedale, non voleva contagiare

la famiglia
1*1 Il Messaggero.it @ [ £]
P
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L’emergenza In Lombardia quattro casi in corso di valutazione

Chinatown, atfari in ripresa
«Virale» il blog anti-psicosi

Sostegno
Francesca Nog,

la food blogger
che combattela
psicosi con le foto
dei ravioli, ieri sera
in Paolo Sarpi
(Fotogramma)

di Stefania Chiale
e Eleonora Lanzetti

(2 uattro casi in corso di va-
lutazione in Lombardia
pe possibile contagio. A una
settimana dall'inizio della psi-
cosi collettiva che ha colpito
la comunita cinese di Milano,
si fanno i conti: meno 50-70%
di ricavi in Chinatown. Ma da
venerdi l'inversione di rotta
(meno 30%), grazie a campa-
gne di sensibilizzazione di
politici e blogger, come Fran-
cesca, la food blogger che
combatte la psicosi con le foto
dei ravioli. L’hashtag «#IoVa-
doAlCinese» diventa virale.
apagina 8

Via Paolo Sarpi, segnali di ripresa

[ economia della zona ha recuperato il 20%. Nell'area metropolitana perdite di 4 milioni al giorno

-

Solidarieta
Continua l'iniziativa
della passeggiata

e cena a Chinatown
contro l'intolleranza

In Lombardia ci sono at-
tualmente quattro casi in cor-
so di valutazione per possibi-
le contagio da coronavirus:
uno all’Ospedale Humanitas,
uno al Fatebenefratelli e due a
Como. Gli esiti definitivi arri-
veranno oggi: i primi test han-
no dato risultati negativi. Po-
trebbero essere turisti arrivati
dalla Cina o italiani che pos-
sono essere entrati in contat-
to col virus. Nel frattempo, la
comunita cinese di Milano fa i
conti con la psicosi collettiva
che in una settimana ha allon-
tanato i clienti di ristoranti e
negozi in tutta la citta, non
solo a Chinatown. Anzi: via
Paolo Sarpi, cuore della co-
munita cinese meneghina, é
stata la prima a essere colpita,
ma anche la prima a godere
delle iniziative, come quella
del Pd ieri sera («Una passeg-
giata e una cena a Chinato-
wn»), tese a cancellare fake
news e abbattere fenomeni di
intolleranza. Nel weekend in-
fatti il calo di affari delle im-
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prese cinesi ha invertito la
rotta.

«Dal 27 al 30 gennaio i ri-
storatori della zona Sarpi —
dice Francesco Wu, referente
in Confcommercio Milano
per 'imprenditoria straniera
— hanno perso il 50% di rica-
vi, alcuni persino il 70. Nel re-
sto della citta il calo € stato del
30%. Davenerdi, grazie a cam-
pagne di sensibilizzazione di
politici, blogger, tv e stampa,
si é registrato un netto mi-
glioramento in Chinatown,
dove i ristoratori hanno recu-
perato un 20% sulle perdite.
Nel resto della citta il calo
continua ad attestarsi tra il 30
e il 40%».

Le imprese individuali ci-
nesi a Milano (quella cinese é
la comunita straniera pill nu-
merosa, con 27.845 cittadini)
sono 3.802: 5-6mila se si con-
siderano anche le srl. Parame-
tro che alza il conteggio delle
imprese cinesi nella provincia
milanese da 5.662 a 8-gmila.
Numeri necessari per capire
I'entita della crisi: «Nell'ipote-
si che ogni impresa perda in
media 500 euro — dice Wu
—, si stima una perdita nella
Citta Metropolitana di 4 mi-
lioni di euro al giorno: traigo
€ 1120 milioni al mese».

ASSOCIAZIONI

L’iniziativa di venerdi,
quando l'assessore al Com-
mercio Cristina Tajani ha
pranzato in Chinatown, «ha
avuto un effetto positivo per-
ché si é diffusa una sorta di
solidarieta che puo contrasta-
re catene negative del tutto
infondate — dice I'assessore
—. Continueremo con inizia-
tive come quelle di stasera (ie-
ri sera, ndr) per cercare di
sensibilizzare i cittadini ed
evitare lo spopolamento delle
attivita commerciali».

Occorrera del tempo per
capire I'impatto del virus sul
resto delle imprese in citta. Il
turista cinese é al primo posto
nella top ten degli acquirenti
nel Quadrilatero della moda,
con uno scontrino medio di
duemila euro a testa. In Mon-
te Napoleone «molti esercen-
ti hanno registrato a gennaio
un aumento a doppia cifra dei

MILANO
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ricavi rispetto allo stesso peri-
odo del 2019 — dice Gugliel-
mo Miani, presidente del
Monte Napoleone district —.
Le vacanze dei turisti cinesi
sono appena iniziate, finiran-
no il 10 di febbraio». Col bloc-
co del traffico aereo ci sara
una diminuzione degli arrivi,
ma, conclude Miani «é trop-
po presto per avere dati. In
ogni caso, mi sembra pill im-
portante salvaguardare la sa-
lute dei cittadini che due set-
timane di lavoro pil intenso».

Stefania Chiale
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E—
I dati

® Dal27al30
gennaioi
ristoratori
cinesidi
Chinatown
hanno perso
trail50eil
70% dei ricavi

@ Da venerdi,
graziea
campagne di
sensibilizzazio-
ne di politici,
blogger,
personaggi
dello spettaco-
lo, tv e giornali,
i ristoratori
hanno
recuperato un
20%. Il calo
rimane attorno
al 30%

Aiuti La passeggiata in via Paolo Sarpi (Maule/Fotogramma)
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